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Planejamento estrategico de gestao:
organizando o mandato dos novos prefeitos

O prefeito eleito superou um ambiente dificil,
repleto de novidades e agora terd que administrar uma
cidade, propor mudangas e nova forma de governanca. E
0 que todos esperam.

Encontrara pela frente situacdo fiscal delicada, com
diminuicdo da receita e alto comprometimento dos
gastos em programas e servigos, obras paradas e outros
desafios. Nesse cenario ele terd que definir em que
condigdes, como e com quem ira governar.

As demandas por um Estado mais eficiente, mais
flexivel, mais democratico e efetivo nas suas a¢dOes, sdo
cada vez mais conhecidas, implicando necessariamente
em uma 6tima aplicagdo de seus recursos econdmicos, de
poder, de conhecimento e de capacidade de organizacgdo,
reconhecidamente escassos.

Tais demandas ndo podem ser respondidas com
improvisagdo e, por essa razdo, o planejamento e a
gestdo, bem como ferramentas eficazes para a sua
realizag¢do, tornam-se exigéncias basicas.

Para operacionalizar as ag¢des é fundamental
estabelecer coordenagcdo das atividades, de modo
integrado, com racionalidade, por meio da adog¢do de
procedimentos formalizados, padronizados e
sistematicos.
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Também é preciso exercer o controle considerando
o futuro, de modo a preparar-se para o inevitavel, ter
opcoes frente ao indesejavel e controlar o controldvel.

A elaboracdo do Planejamento Estratégico da
Gestdao é a ferramenta fundamental para a superacao
desses desafios e pode ser dividida em duas etapas. A
primeira é focada em iniciar o governo com objetivo de
manter a normalidade dos servios na cidade,
compreender o cenario da nova gestdo nos aspectos de
capacidade e governabilidade.

Uma boa ideia é elaborar um Plano de Agbes de
100 Dias, com implantacdo de um sistema de
monitoramento e controle.

A segunda etapa, com horizonte de quatro anos,
busca dar continuidade ao Planejamento Estratégico da
Gestao.

Devera ser realizada logo apds a avaliagdo do Plano
de AcgOes de 100 Dias, com aperfeicoamento do
monitoramento e controle do planejamento estratégico.



Plano de A¢Ges de 100 Dias Planejamento Estratégico da Gestdo

O Plano de AcgOes de 100 Dias pode ser A partir do monitoramento, controle e avaliacdes
desenvolvido em trés fases: periddicas é possivel, ao final de cem dias, realizar o
Planejamento Estratégico para os préximos quatro anos,

— Fase 1: Levantamento de informagbes para subsidiar utilizando a mesma metodologia e implantacdo de
planejamento, obtidas através do processo de transi¢do, dos procedimentos de acompanhamento, controle e

servigos essenciais (saude, educagdo, transporte, coleta de lixo, monitoramento.
etc.), dos servigos e despesas de curto prazo (janeiro), dos

principais servigos e obras, das principais despesas e da folha de A utilizagio de ferramentas georeferenciadas de

monitoramento, o estabelecimento de fluxo de gestdo de
crises, de fluxo para tomada de decisbes de projetos
estratégicos e a implantacdo da sala de situa¢des, sao
produtos a serem desenvolvidos na segunda etapa do
Planejamento Estratégico da Gestao.

pagamento.

— Fase 2: Organizagdo das informagdes do processo eleitoral,
refletindo sobre o Programa de Governo, demandas levantadas e
0s compromissos com aliangas e apoio politico.

— Fase 3. Oficinas do Planejamento Estratégico com a nova equipe
de governo, secretarios e assessores diretos do prefeito.

Para o bom desenvolvimento dos programas,
projetos e acGes planejados pela equipe do governo, sera
importante que sejam estruturadas as etapas para a
implanta¢do do Plano de Agdo, levando em consideragao
algumas questoes:

— Estruturagdo de Plano de Ag¢do por secretarias e com integracdo e
visdo geral;

— Existéncia de um nucleo de acompanhamento e monitoramento
do Plano;

— Estabelecimento de metas e indicadores com mensuragdo de
resultados.

Importante também que a sociedade tenha acesso
aos compromissos deste novo governo, estabelecendo
metas e indicadores de impacto que devam ser
informados e monitorados, através de audiéncias
publicas, portal da transparéncia e conselhos municipais.

Em sintese, nessa primeira etapa sera estabelecida
a base para as agdes desta gestdo e quais serdo os
resultados esperados para os préximos quatro anos.

Com isso, espera-se oferecer ao prefeito e sua
equipe uma ferramenta poderosa de gestdo,
possibilitando a tomada de decisdo mais adequada, com
estabelecimento de plano de acbes e seu

@ monitoramento. M3os a obra!

De acordo com o diagndstico levantado no
momento de transicdo sera possivel identificar os
principais problemas que a futura gestdo podera
enfrentar. Os desafios deverdo ser caracterizados e suas
causas e consequéncias identificadas.

.
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