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66 Sustentabilidade Grandes empresas
ajudam a diminuir a informalidade
de pequenos negocios no interior
e melhoram até o servigo publico
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EFICIENCIA: em Juruti,

no Pard, a produtora de alaminio
Aleoa ajuda a prefeitura a methorar
a qualidade do gasto piiblice

CHOQUE DE
CAPITALISMO

Como grandes empresas que investem no interior ajudam

a diminuir a informalidade, elevar o nivel da gestao dos pequenos
negocios e melhorar os servicos publicos nos rincdes do pais
FLAVIA FURLAN
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RAMCISCO ALVES FERREI-
RA, UM TOCANTINENSE (¢
35 anos, entrou para o
mundo do empreendedo-
rismo em 2008. Na época,
ele trabalhava numa loja de material
de construcio em Pedro Afonso, cida-
de de 12500 habitantes a 170 quilome-
tros de Palmas, capital de Tocantins.
“0 dono da loja morreu, e os herdeiros
decidiram passar a empresa adiante”
afirma Ferreira. “Achei que era uma
boa oportunidade para ter meu proprio
negocio.” O comego foi dificil. Suas res-
ponsabilidades passaram a ir além de
atrair a clientela e fechar boas vendas
— foi preciso aprender a administrar
uma empresa com dois funcionarios,
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negociar com fornecedores,
gerenciar estoques e cuidar
das financas. “Eu nio tinha
nenhuma formacio em ad-
, diz Ferreira.
“Apanhei muito e fiz algumas
trapalhadas.” As coisas so melho-
raram em 2009, quando a multinacio-
nal americana de agronegocio Bunge
comecou a investir 600 milhdes de
reais na construcio de uma usina de
acucar e etanol em Pedro Afonso. Com
as vendas de material para as obras, as
receitas da loja de Ferreira aumenta-
ram 70%, chegando a 120 000 reais
mensais. Nio foi o unico impulso para
o negocio. Ferreira passou a frequentar
cursos de administracio oferecidos
gratuitamente pela Bunge aos empre-
endedores da cidade. Nos (ltimos qua-
tro anos, ele teve aulas de gestio de
pessoas, planejamento financeiro, ad-
ministracio de tributos ¢ técnicas de
lideranca. “Hoje, tenho uma empresa
mais prospera e lucrativa®, afirma Fer-
reira.

ministracio”

S empresas que ma
O Interior nos ultimos an
evitar si uac*es

preocupadas em

Veiculo: Revista Exame - SP Data: 17/09/2014
Editoria: BRASIL

parte da cadeia que abastece nossa em-
presa.” Um dos resultados é que, desde
2009, o nimero de empresas formais
aumentou quase 20% em Pedro Afonso.
U'm projeto semelhante comeca a ser
desenvolvido em Itaituba, no Pard, onde
a Bunge estd concluindo a construcio
de um porto fluvial para o escoamento
de grios. “Mais de 60% dos negocios
nessa parte do Para sdo informais”, diz
Claudia. *“Vamos trabalhar para os do-
nos dessas empresas se legalizarem,”

INFRAESTRUTURA

Casos como o de Pedro Afonso e Ttaitu-
ba tornaram-se comuns 4 medida que a
economia do interior do pais se desen-
volveu. As pequenas cidades crescem
em um ritmo mais acelerade do que o
das capitais. Segundo estudo do banco
Itan BBA, de 2007 a 2011 o PIB das ci-
dades do interior cresceu 4,8% ao ano,
acima da expansio média de 4% das
capitais. 0s dados tambem indicam que,
no periodo, a participacio da induisrria
na economia dos municipios interiora-

charam para

gue possam manchar sua reputacao

Desde 2010, a Bunge investiu mais de
4 milhdes de reais em projetos de apoio
ao empreendedorismo e treinamento
de mio de obra em Pedro Afonso — até
o im do proxime ano, mais 1 milthdo de
reais devera ser aplicado nessas inicia-
tivas, O objetivo é aumentar a produti-
vidade dos fornecedores locais e dimi-
nuir a informalidade, um problema
comum nos rincdes do pais. “A Bunge
tem como politica comprar produtos e
servicos apenas de empresas que cum-
pram as formalidades trabalhistas e
tributdrias”, diz Claudia Calais, direto-
ra executiva da Fundacio Bu nge. “Nos-
so trabalho € ajudar os empreendedo-
res locais a registrar e a profissionalizar
seus negocios. Assim, eles podem fazer

nos aumentou quase 2 pontos, para
17.5%. Além disso, o interior comeca a
receber investimentos pesados em in-
fraestrutura — quarro das dez maiores
obras incluidas no Programa de Acele-
racdo do Crescimento 2 estio sendo
construidas em areas do Norte e do Nor-
deste distantes dos grandes centros,
“Nos tltimos anos, o Brasil viveu um
periodode expansio para o interior”, diz
Mario Monzoni, diretor do Centro de
Estudos em Sustentabilidade da Funda-
¢do Getulio Vargas de Sdo Paulo, respon-
sidvel pela metodologia do Guia EXAME
de Sustentabilidade. o maior levanta-
mento de responsabilidade eorporativa
do pais. O anuario, em sua 15° edicio,
sera lancado no inicio de novembro,



Alcoa
Tépico: Alcoa

() que torna este momento diferente
de outros também marcados pela mar-
cha de empresas e investidores para
pontos distantes é que, agora, as com-
panhias estio mais preocupadas com
situacdes que possam manchar sua
imagem. “As grandes companhias ho-
je precisam manter uma rede de rela-
cionamento global, envolvendo insti-
tui¢des de financiamento, clientes e
acionistas”, afirma Monzoni. “E im-
portante afastar riscos a reputacio,
como sonegacdo fiscal ou trabalho
ilegal, em algum ponto da cadeia.”
Uma empresa que vem se benefician-
do desse movimento € a Diagonal,
consultoria paulistana especializada
em projetos de integracio entre gran-
des empreendimentos e comunidades.
Desde 2007, sua clientela — hoje for-
mada por companhias como a Bunge,
a construtora Odebrecht, a cimenteira
Votorantim e a Petrobras — quintupli-
cou. “No passado, as empresas que
investiam nas fronteiras do pais se
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LED €Al DASTOLHAPRESS

Ao fortalecer a economia local,

as empresas diminuem as mazelas
que costumam acompanhar

0s grandes investimentos

isolavam da comunidade. Os funcio-
narios moravam em vilas separadas”,
afirma Katia Mello, presidente da Dia-
gonal. “Hoje, a principal preocupacio
¢ evitar a criacdo de uma ilha de pros-
peridade em meio 4 miséria.”

O resultado é uma espécie de choque
de capitalismo nos pequenos munici-
pios que recebem grandes projetos. Ao
fortalecer a economia local, as empre-
sas diminuem as mazelas que costu-
mam surgir quando investimentos
vultosos sdo destinados a localidades.
Veja o caso da Fiat. A montadora ita-
liana esta construindo uma fibrica
com capacidade para produzir 250000
veiculos por ano em Goiana, no inte-
rior pernambucano. Contratou 7000
operdrios para as obras, ajudando a

elevar o nivel de emprego formal na
cidade. Com 78 000 habitantes, Goia-
na tem hoje cerca de 12 400 trabalha-
dores com carteira assinada, 30% mais
do que em 2009. Em casos assim, &
comum que, terminada a obra, parte
do pessoal fique desempregada, ao
mesmo tempo que a empresa se vé
obrigada a atrair funciondrios mais
qualificados para as linhas de produ-
cio. Para evitar essa situaciio, a Fiat
desenvolveu um programa de qualifi-
cacdo para que pedes da construcio
possam trabalhar como metalirgicos
quando a fibrica estiver pronta. Outro
exemplo é o do porto privado construi-
do em Itapod, cidade de 17000 habi-
tantes no litoral nordeste de Santa
Catarina. Inaugurado em 2011, o em-
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O QUE VEM COM
OS INVESTIMENTOS

SP FORMALIZACAO

DA ECONOMIA

0s grandes empreendimentos fomentam
uma cadeia de prestadores de servigos.
Para participar, as empresas locais tém

de se formalizar e seguir regras trabalhistas

POR QUE E IMPORTANTE

(s pequenos negacios que giram em tomao
das grandes companhias tornam-se
alternativa de emprego para 3 méo de obra
menos gualificada da regiao

EXEMPLO

A Bunge mantém um programa de formacao
de fornecedores em cidades como Pedro
Afonso, no Tocantins, onde ha uma usina

de etanol desde 2011, e Itaituba, no Pard, onde
recentemnente foi inaugurado um porto fluvial

Nimero de empresas formais
em Pedro Afanso (TQ)
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A chegada de empresas grandes a pequenas cidades contribui
para melhorar a gestdo dos negdcios e do poder miblico no local

QUALIFICACAO
DA MAO DE OBRA

Para suprir suas necessidades de mao de
empresas investem na qualificacio
dos moradores, abrindo novas perspectivas
ge trabalho e renda para eles

obra

POR QUE E IMPORTANTE

Ao formar mao de obra local, 25 empresas
diminuem a rotatividade, que tende

a 52 acentuar quando levam funcionarios
de outras regides para os rincoes do pais

EXEMPLO

E o gue a Fiat faz em Golana, no interior
pernambucano — operarios contratados

i@ tornar metalurgicos

Empregas formais
em Goiana (PE)

2009 9699

2013

Em=
==
- MELHORIA NOS
— SERVICOS PUBLICOS

A presenda de uma grande empresa e
a arrecadacdo de impostos = a

SErVICOs a popuiaca

Bva

i0. A5 empresas tambén
podem ajudar a melhorar a gestao poblica

POR QUE E IMPORTANTE

A ampliacao de servigos publicos em dreas
como sadde e educacdo £ uma forma de
garantir que parte da rigueza adicionalmente
gerada seja distribuida na sociedade loca

EXEMPLO

A Alcoa ajudou a criar um conselho de
reprasentantes da comunidade e do poder
publico para discutir a aplicagao dos impostos
em Juruti, municipio parasnse onde ha uma
mina de bauxita desde 2009

PIB de Juruti, no Pard, apos a instalacdo
da Alcoa — em mithdes de reais
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preendimento gerou 600 postos de
trabalho diretos e 3 000 indiretos, além
de levar para a cidade um trifego pe-
sado de caminhdes. A empresa Porto
Itapoa esta ajudando a prefeitura na
elaboracio de um plano diretor, que
agora precisa levar em conta as pres-
sdes na infraestrutura provocadas pe-
lo terminal. “Temos consciéncia do
impacto de nosso negocio numa cida-
de como Itapod”, diz Patricio Junior,
presidente do porto, que tem como
acionistas o grupo Battistella e as em-
presas de logistica Alianca e Logz.

INVESTIMENTO PUBLICO
Outro problema frequente nas cidades
interioranas agraciadas com a chegada
de uma grande empresa € o subito en-
riquecimento dos cofres municipais
iss0 tanto pode ser uma béncio, ca-
50 05 TECUISDS *f‘_ii‘l]“ usados para me-
lhorar os servicos piblicos, quanto
uma maldicio, uma vez que maus ges-
tores serio mais tenrados a praticar
desvios. Para tentar garantir um bom
uso da riqueza que estd gerando na
forma de tributos, a mineradora ame-
ricana Alcoa estd desenvolvendo um
projeto institucional em Juruti, cidade
as margens do rio Amazonas, no oeste
paraense, onde abriu uma mina de
bauxita em 2009. A empresa eriou um
comité que reune alguns de seus exe-
cutivos e representantes do poder pu-
blico e da comunidade local para dis
cutir alternativas de desenvolvimento
sustentivel e debater a melhor manei-
ra de aplicar os impostos. Além disso,
montou um fundo de 2 milhdes de
reais para atender as necessidades dos
projetos — 40% desse valor ja foi des-
tinado a 21 iniciativas, Parte dos recur-
505 COMecOou a ser usada recentemen-
te para incentivar o aumento na pro-
ducio de castanha e de babacu, mateé-
rias-primas florestais que interessam
a fabricante de cosméticos Natura.
“Nosso proposito € ajudar Juruti a di-
versificar as atividades econdmicas
para nio sofrer uma excessiva depen-
déncia da mineracio”, afirma Fabio
Abdala, gerente de sustentabilidade da
Alcoa. A béncao, afinal, ndo pode virar
uma maldicio. m



