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PRODUTO 01 — PLANO DE TRABALHO
Apresentacao

Este relatorio apresenta o Produto 01 — Plano de Trabalho, no ambito do
Contrato assinado entre a Klabin e Interacdo Urbana, que foi elaborado com apoio
da Klabin e dos Municipios integrantes do Consércio Caminhos do Tibagi: Imbad,
Ortigueira, Tamarana, Telémaco Borba, Tibagi, Reserva e Ventania.

O objeto do contrato versa sobre Capacitacdo e Educacdo Ambiental dos
Catadores e da Comunidade, a partir da implantagcdo de Plano Piloto de Coleta
Seletiva em cada Municipio, estabelecido no Plano de Gestdo Integrada de
Residuos Solidos, PGIRS de cada Municipio.

A estrutura de organizacdo deste Plano de Trabalho foi baseada no escopo
do contrato celebrado entre a KLABIN e Interacdo Urbana, o qual relne as seguintes
etapas:

Capacitacdo dos Catadores

Educacdo Ambiental dos Catadores

Mapeamento de Catadores

Assessoramento a Criacao de Novos Grupos de Catadores
Assessoramento Sistémico a Gestao de Cooperativas Existentes
Licenciamento Ambiental das Unidades de Triagem

Estudos de Producdo e Infraestrutura das Unidades de Triagem
Educacdo Ambiental da Comunidade

© N GA~WDN R
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Validagcao do Plano de Trabalho

Este Plano de Trabalho foi validado no 1° Seminario, realizado no dia 13 de
fevereiro, na Camara Municipal de Reserva. A lista de presenca do 1° Seminério €
apresentada a seguir.

Participantes do 1° Seminério
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Lista de Presenca da Validacdo do Plano de Trabalho
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CAPITULO 01 — CONSIDERACOES GERAIS
1 AJUSTAMENTO DO ESCOPO

Nos municipios abrangidos pelo projeto ha duas situacdes para os grupos de
catadores. Uma que caracteriza o catador agrupado formalmente em Associacoes
e/ou Cooperativas. Outra, o catador também em grupo, mas ainda, ndo formalizado
em termos de organizacdo, o que ndao pretere, no entanto, sua insercdo na
prestacdo dos servicos de coleta de seletiva. A partir dessas duas situacoes,
concluiu a consultoria que os itens 1 e 2 do escopo (Capacitacdo do Catador e
Educacdo Ambiental do Catador) devem ser trabalhados conjuntamente
(capacitacdo e educacdo ambiental) e diferenciados para as duas situacdes
mencionadas, configurando duas instancias: institucional e operacional como se
segue.

e Capacitacdo e Educacdo Ambiental: Institucional

Voltada para os catadores ainda néo institucionalizados em grupo. A ementa,
abordagem, conteldo da capacitacdo, priorizardo as exigéncias da Lei Federal
12.305/2010, bem como, os desafios do trabalho coletivo para uma clientela que,
ndo diferente da maioria dos trabalhadores, tem como caracteristicas o trabalho
individual.

e Capacitacao e Educacdo Ambiental: Operacional

Voltada para os catadores ja agrupados em associacdes e/ou cooperativas. A
ementa priorizara a agregacao de valor econémico e renda.

Outro ajuste refere-se ao item licenciamento ambiental. Técnicos da Klabin
entendem que os licenciamentos ambientais, inicialmente definidos para as
unidades de triagem, se estenderdao as atividades de coleta seletiva e deposicao
final em aterro (no caso, o futuro aterro consorciado em Imbau).

Um terceiro ajustamento refere-se ao item Educagdo Ambiental da
Comunidade, para o qual, foi proposta uma avaliacdo pelo nudcleo gestor do
programa de educacdo ambiental, EDA, e do projeto piloto de coleta seletiva
estabelecidos no PGIRS, anterior a sua apresentagcdo a comunidade e implantacéo.
Em decorréncia da circunstancia de final de ano, em que as dota¢cfes orcamentarias
exaurem e ainda, das eventuais trocas de gestores em decorréncia do processo
eleitoral, os gastos previstos com aquisicfes para este item deveréo ser avaliados e
ajustados para o horizonte do projeto que é de 6 meses, a partir de 22 de agosto de
2016.
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Finalmente, a partir de particularidades locais (principalmente aquelas
relacionadas ao estagio dos servicos de coleta seletiva em cada municipio), o
ordenamento do escopo — para efeito da estrutura deste Plano de Trabalho e para
um melhor encadeamento das acbes — também foi alterado, sem prejuizo de seu
conteudo, tendo sido assim finalmente arranjado:

1. Mapeamento de Catadores
a. Oficina de Capacitacao
b. Mapeamento

2. Assessoramento a Criacdo de Novos Grupos de Catadores

a. Oficina de Sensibilizacdo Preparatoria

b. Oficina de Capacitacdo e Educacdo Ambiental dos Catadores:
Abordagem Institucional

c. Abertura e monitoramento de processo de criacdo de duas novas
associacOes (Ortigueira e Reserva)

d. Oficina de Capacitacdo em Estudos de Producéo e Infraestrutura
das Unidades de Triagem

3. Assessoramento Sistémico a Gestdo de Cooperativas Existentes

a. Oficina de Sensibilizacdo Preparatoria

b. Oficina de Capacitacdo e Educacdo Ambiental dos Catadores:
Abordagem Operacional

c. Abertura e monitoramento de processo de separacdo da
cooperativa de Telémaco Borba em duas Cooperativas

d. Oficina de Capacitacdo em Estudos de Producéao e Infraestrutura
das Unidades de Triagem

4. Licenciamento Ambiental das Unidades de Triagem
a. Licenciamento Ambiental da Coleta Seletiva
b. Licenciamento Ambiental das Unidades de Triagem
c. Licenciamento Ambiental do Aterro Sanitario

5. Educacao Ambiental da Comunidade
a. 2° Seminario Regional: Avaliacdo e ajuste do Programa de
Educacado Ambiental e do Projeto Piloto de Coleta Seletiva

Com esse novo ordenamento dos itens do escopo, passa-se ao detalhamento
das atividades e seu calendario. A concepcao e definicdo das atividades apoiaram-
se no marco tedrico conceitual, apresentado a seguir. Integra este Plano de
Trabalho, o diagnéstico da coleta seletiva de cada um dos municipios.

11
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2 MARCO TEORICO CONCEITUAL
Modelo de Coleta Seletiva de Baixo Custo do MMA, constante do Anexo 5.
3 1° SEMINARIO REGIONAL: VALIDACAO DO PLANO DE TRABALHO

Este Plano de Trabalho, para sua consecucado, devera ser validado pelos
Nucleos Gestores no 1° Seminario Regional do Projeto, a ser realizado no dia 13 de
outubro de 2016, em Telémaco Borba, as 8 h, em local a ser definido. O Plano de
Trabalho sera entregue em arquivo digital a cada um dos municipios, com
antecedéncia de 5 dias Uteis para leitura e observacdes. O tera como programacao a
integral leitura do plano de trabalho e insercao dos ajustes apontados.

CAPITULO 2 — ATIVIDADES
1 MAPEAMENTO DE CATADORES

Este item do escopo tera a participacdo das Secretarias Municipais de
Assisténcia Social, SMAS (s), de cada um dos Municipios.

1.1 Oficina de Capacitacdo: Representantes das SMAS (s)

A estratégia para os trabalhos de mapeamento dos catadores sera a
realizacdo de Oficina de Capacitacdo com representantes das SMAS (s) de cada um
dos Municipios e pelo menos uma representacdo do Nucleo Gestor (aquele como
maior dominio das informacdes referente aos cadastros existentes). O Municipio
sede da Oficina sera Ortigueira, em local a ser definido pelo Nucleo Gestor. O
mapeamento deverd considerar se houver os trecheiros®, catadores do lix&o,
catadores individuais, catadores organizados em grupos nado formalizados e
catadores organizados em associacdes e cooperativas.

A Oficina sera realizada no dia 20 de outubro de 2.016, das 9 h as 12 h.

1.1.1 Assuntos sugeridos a serem abordados na Oficina

a. Situacao do cadastro de catadores em cada uma das Prefeituras;

b. Discussado da pertinéncia de formulério padréo para a realiza¢do do
cadastral;

c. Estratégias para realizacdo do cadastro;

d. Prazo para realizacdo do cadastro;

e. Estratégias para manutencao da atualizacao cadastral.

! Trecheiros: que vivem no trecho entre uma cidade e outra, catam lata pra comprar comida.
12
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1.1.2 Atividades Preparatorias para a Oficina

Como preparacao para esta Oficina de Capacitacdo o Nucleo Gestor devera
apoiar providenciar as seguintes acgoes:

e Convocacdao do representante da SMAS de cada Municipio;
e Definicdo do participante do nucleo gestor;

e Formulario utilizado;

e Apresentacdo dos dados existentes;

Essas atividades preparatorias desenvolvidas pelo Nucleo Gestor de cada
municipio, o qual sera o facilitador da interlocugdo com os representantes das SMAS
(s) para identificacéo e tabulacdo das informacdes. As atividades da Oficina serao
coordenadas pela Consultoria.

2 ASSESSORAMENTO A CRIACAO DE NOVAS ASSOCIACOES E
COOPERATIVAS

Para este item do escopo serédo desenvolvidas as seguintes atividades:

e Oficina de Sensibilizacao Preparatoria;

e Oficina de Capacitacdo e Educacdo Ambiental dos Catadores: Abordagem
Institucional,

e Abertura e monitoramento de processo de criacdo de duas novas
associacg0Oes (Ortigueira e Reserva);

e Oficina de Estudos de Producdo e Infraestrutura das Unidades de
Triagem.

Este item podera contar com a participacdo da COOPERREGIAO de Londrina,
em processo de negociacao, cujos valores de contratacdo serdo apresentados a
KLABIN.

2.1 Oficina de Sensibilizagdo Preparatoria

Trata-se de uma preparacdo do grupo para a realizacdo das capacitacoes.
Sera coordenado pela Consultoria, em conjunto com o Nucleo Gestor e podera
contar com o apoio da COOPERREGIAO. Em encontros dessa nhatureza
(capacitagbes) € comum aflorarem demandas que ndo necessariamente se alinham
com os objetivos das capacitagfes. O objetivo maior dessa sensibilizacdo é dar voz
ao catador, ouvi-lo, e captar elementos para a capacitacao.

13
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2.1.1

2.1.2

Formato da Oficina de Sensibilizacédo Preparatoéria

A sensibilizagc&o priorizara a audicao das dificuldades do grupo e através
da técnica de moderacdo, serdo registradas as contribuicbes dos
catadores, as quais deverdo orientar as capacitacbes. O quadro de
dificuldades e expectativas gerado na sensibilizacdo preparatoria devera
ser apresentado nas capacitacoes;

A sensibilizacdo deverd apresentar em linhas gerais (com recurso visual),
0 projeto desenvolvido pela KLABIN e pelas Prefeituras, com o apoio das
Consultorias;

A sensibilizacdo devera acontecer na semana que precede a capacitacao
e realizada, sempre que possivel, no proprio local de trabalho dos
catadores se estes concordarem. Caso contrario, o Nucleo Gestor devera
definir o local de realizacdo da sensibilizacdo preparatoria;

Deverao ser discutidos os assuntos que os catadores querem que faca
parte do conteudo da capacitacdo, bem como, local de realizacdo das
capacitacdes, a duracdo, numero de participantes e o conteudo, entre
outras questdes.

Situacdes Municipais Especificas:

Tamarana

A estratégia municipal € contratar uma cooperativa para a prestacao dos
servicos de coleta seletiva. Em principio e em linhas gerais, sera exigido
pela Prefeitura que os catadores, que hoje desempenham funcdes
correlatas, sejam incorporados a Cooperativa vencedora do certame.
Entretanto, entende a Consultoria que isso ndo afasta a oportunidade de

sensibilizacdo e capacitacéo institucional desses catadores.

Reserva

O grupo de catadores € liderado por um catador mais antigo que reside na
atual area do vazadouro. Nesse sentido, a sensibilizacdo devera sinalizar
para os desdobramentos futuros, que rumam para a criagdo da associagao
de catadores e como as pendéncias do atual grupo, principalmente

aguelas relacionadas a moradia de parte do grupo na atual area do
vazadouro, serdo equacionadas;

Salienta-se que ja houve iniciativa dos técnicos locais em organizar os
catadores em associagao, Esse processo foi registrado em forma de atas,
relatérios e poderd auxiliar na sensibilizagcdo, como retomada dos
trabalhos.

14
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3. Ortigueira
e A sensibilizacdo devera ser utilizada como mecanismo de primeiro
encontro entre o grupo, em dire¢cdo a criacdo da associagao.

2.2 Oficina de Capacitacédo e Educacédo Ambiental dos Catadores: Abordagem

Institucional

A partir dos elementos (prioridades dos catadores) discutidos na
sensibilizacdo, serd organizado o modulo de capacitacdo e educacdo ambiental
institucional.

2.2.1 Ementa da Capacitacéao

Como mencionado, a ementa deverd ser construida juntamente com o0s
catadores. Como sugestdo de contedudo das capacitacdes, apresenta-se a seguir
proposta de assuntos que poderdo ser conversados com o grupo na sensibilizacao,
como estimulo a discusséao e fechamento da ementa:

1. Cidadania

e Despertar os catadores para a compreensdo dos seus direitos e deveres
na sociedade em que vivem, acesso a beneficios sociais, educacao, salude
e habitacéo;

e Abordar as necessidades pessoais dos catadores, buscando uma melhora
da qualidade de vida e a promocédo de maior estabilidade nas relacées de
trabalho;

e Temas relacionados ao didlogo e a convivéncia em grupo;

e Integragdo dos catadores com a comunidade.

2. Mercado de reciclagem

e Ter uma boa entrada no mercado da reciclagem também significa fazer
uma pesquisa de mercado, bem como, ter um material reciclavel de
qualidade através de um trabalho de triagem e beneficiamento bem feito.
Quanto melhor a qualidade e quantidade do material e quanto mais
opc¢Oes de venda a cooperativa tiver, melhor sera a renda dos cooperados;

e Identificacdo dos diferentes tipos de residuos reciclaveis (plasticos, papéis,
metais e vidros, e seus derivados) pelo nome, abreviatura, simbolos e
cores (e numeros contidos nas embalagens no caso dos plasticos) visando
0 incremento do processo de triagem na mesa (esteira) de separacao;

e Apresentacdo dos materiais com potencial de venda em mercado, precos
meédios praticados atualmente, e entendimento de como se da o mercado
da reciclagem no Brasil;
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e Sugestdo de formas de comercializacao e agregacao de valor;

e Indicacdo de como se fazer uma pesquisa de mercado e como procurar
novos compradores;

e Apresentacdo de modelos de construcéo de planilhas de vendas;

e Ementa proposta no PGIRS.

2.3 Abertura e monitoramento de processo de criagdo de duas novas
associacdes (Ortigueira e Reserva)

A Consultoria apresentard ao Nucleo Gestor as etapas a serem cumpridas no
processo de criacdo das Associacdes em Ortigueira e Reserva e coordenara esse
processo. O passo a passo que poderd ser cumprido pela consultoria neste
processo consta do Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

2.4 Oficina de Capacitacdo em Estudos de Producdo e Infraestrutura das

Unidades de Triagem

Essa Oficina podera ser realizada em parceria com a KUBITZ, em processo
de conversacao. Sera realizada em separado, em cada municipio.

2.4.1 Ementa da Capacitacéao

e Apresentacédo do lay-out as instalacoes fisicas, de equipamentos, de fluxos
de servigos e caminhos da area do empreendimento;

e OLA - Organizacao, Limpeza e Arrumacao;

e Apresentacdo de Estudos de Produtividade.

a. Rendimento dos Equipamentos;
b. Indicadores de Produtividade.

2.5 Calendéario

Salienta-se que as sensibilizacfes e capacitacOes seréo realizadas em cada
municipio. Serao realizadas conforme o calendario apresentado na Tabela 1.
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Tabela 1. Calendério da Sensibilizacdo e Capacitacfes. Fonte |U.

Abertura e monitoramento Oficina de Capacitacéo
Oficina de de processo de criagédo de Estudos de
. o duas novas associagdes Educacdo Ambiental Producs

Municipio = Sensibilizagao o ¢ao Ambienta roagugao e

P Pre o (Ortigueira e Reserva) dos Catadores: Infraestrutura
paratoria Lo :

Abordagem Institucional | das Unidades

de Triagem

Ortigueira 07.11.2016 21.11.2016 12.12.2016

Tamarana 08.11.2016 07.11.2016 22.11.2016 13.12.2016

Reserva 09.11.2016 23.11.2016 14.12.2016

3 ASSESSORIA A GESTAO DE ASSOCIACOES E COOPERATIVAS
EXISTENTES

Para este item do escopo serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

e Oficina de Sensibilizacdo Preparatoria;

e Oficina de Capacitacéo e Educacdo Ambiental dos Catadores: Abordagem
Operacional

e Abertura e monitoramento de processo de separacdo da cooperativa de
Telémaco Borba em duas Cooperativas;

e Oficina de Estudos de Producdo e Infraestrutura das Unidades de
Triagem.

Este item podera contar com a participacdlo da COOPERREGIAO de
Londrina, em processo de negociacdo, cujos valores de contratacdo seréo
apresentados a KLABIN.

3.1 Oficina de Sensibilizac&do Preparatéria

De forma anéloga a sensibilizacdo para os catadores ainda ndo organizados
em grupos (associagfes ou cooperativas) sera realizada essa aproximacao inicial
com os grupos ja formalizados. A sensibilizacdo serd coordenada pela Consultoria,
em conjunto com o Nucleo Gestor e poderAd contar com 0 apoio da
COOPERREGIAO. O objetivo é ouvir o catador e registrar as dificuldades do grupo
enguanto organizacao formal.

3.1.1 Formato da Oficina de Sensibilizagc&o Preparatoria

e A sensibilizac&o priorizara a audicdo das dificuldades do grupo e atraves
da técnica de moderacdo, serdo registradas as contribuicbes dos
catadores, as quais deverao orientar as capacitacoes;
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e Apresentar em linhas gerais (com recurso visual), o projeto que esta sendo
desenvolvido pela KLABIN e pelas Prefeituras, com o apoio das
Consultorias;

e Devera ser agendada na semana que precede a capacitagcdo e ser
realizada, sempre que possivel no proprio local de trabalho dos catadores
se estes oferecerem condi¢cdes. Caso contrario, o Nucleo Gestor devera
definir o local de realizacdo da sensibilizac&o preparatoria;

e Deverdo ser discutidos os assuntos que os catadores querem que faca
parte do conteudo da capacitacdo, bem como, local de realizacdo das
capacitacfes, a duracdo, numero de participantes e o conteudo, entre
outras questdes.

3.1.2 Situa¢gbes Municipais Especificas

1. Telémaco Borba
e Havera uma sensibilizacdo para cada grupo da cooperativa existente.

3.2 Oficina de Capacitacédo e Educacdo Ambiental dos Catadores: Abordagem

Operacional

A partir dos elementos (prioridades dos catadores) discutidos na
sensibilizacdo, serd organizado o médulo de capacitacdo e educacdo ambiental
operacional.

3.2.1 Ementa

A ementa devera ser construida juntamente com os catadores. Como
sugestdo de conteudo das capacitacbes, apresenta-se a seguir proposta de
assuntos que poderdo ser conversados com o grupo como estimulo a discusséo e
fechamento da ementa:

1. Cidadania

e Despertar os catadores para a compreensao dos seus direitos e deveres
na sociedade em que vivem, acesso a beneficios sociais, educacéo,
saude e habitacao;

e Abordar as necessidades pessoais dos catadores, buscando uma melhora
da qualidade de vida e a promoc&o de maior estabilidade nas relacdes de
trabalho;

e Temas relacionados ao dialogo e a convivéncia em grupo;

e Integracdo dos catadores com a comunidade.

2. Mercado de reciclagem
18
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e Ter uma boa entrada no mercado da reciclagem também significa fazer
uma pesquisa de mercado, bem como ter um material reciclavel de
gualidade através de um trabalho de triagem e beneficiamento bem feito.
Quanto melhor a qualidade e quantidade do material e quanto mais
opcdes de venda a cooperativa tiver, melhor sera a renda dos cooperados;

e Identificacdo dos diferentes tipos de residuos reciclaveis (plasticos, papéis,
metais e vidros, e seus derivados) pelo nome, abreviatura, simbolos e
cores (e numeros contidos nas embalagens no caso dos plasticos) visando
o incremento do processo de triagem na mesa (esteira) de separacao;

e Apresentacdo daqueles com potencial de venda em mercado, precos
médios praticados atualmente, e entendimento de como se d4 o mercado
da reciclagem no Brasil;

e Sugestdo de formas de comercializacdo e agregacao de valor;

e Indicacdo de como se fazer uma pesquisa de mercado e como procurar
novos compradores;

e Apresentacdo de modelos de construcéo de planilhas de vendas;

e Ementa proposta no PGIRS.

3.3 Abertura e monitoramento de processo de separacdo da cooperativa de
Telémaco Borba em duas Cooperativas

A Consultoria apresentara ao Nucleo Gestor as etapas a serem cumpridas no
processo de separacdo em duas cooperativas da Cooperativa de Telémaco Borba e
coordenara esse processo. O passo a passo que podera ser cumprido pela
consultoria neste processo consta do Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.?.

3.4 Oficina de Capacitacdo em Estudos de Producdo e Infraestrutura das

Unidades de Triagem

Essa Oficina podera ser realizada em parceria com a KUBITZ, em processo
de conversacgdo. Sera realizada em separado, em cada municipio.

3.4.1 Ementa da Capacitagcéo

e Apresentacdo do lay-out das instalacdes fisicas, de equipamentos, de
fluxos de servigos e caminhos da area do empreendimento;
e OLA - Organizacao, Limpeza e Arrumacao;
e Apresentacdo de Estudos de Produtividade
a. Rendimento dos Equipamentos;

? http://geracaocoop.pt/util-e-pratico/como-criar-uma-coop-em-9-passos
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b. Indicadores de Produtividade;

3.5 Calendario

Salienta-se que as sensibilizacbes e as capacitacdes serdo realizadas em
cada municipio. Apresenta-se na Tabela 2 o calendario das atividades deste item do

escopo.

Tabela 2. Calendario das Capacitacdes: Grupos ndo Formalizados. Fonte 1U.

Abertura e Oficina de Capacitacéo
Oficina de monitoramento de Educacio Ambiental Estudo§ de
Municipio . Sensibilizagdo A processo de separagéo dos Catadores: int Producao ed
Preparatéria da cooperativa de TB Abordagem hfraestrutura das
i Institucional Umd_ades de
em duas Cooperativas Triagem
Telémaco 10.11.2016 12.12.2016 19.12.2016
Imbau 14.11.2016 13.12.2016 20.12.2016
e 14.11.2016
Tibagi 16.11.2016 14.12.2016 21.12.2016
Ventania 17.11.2016 15.12.2016 22.12.2016

4 LICENCIAMENTO AMBIENTAL

4.1 Unidades de Triagem

Em relacdo as Unidades de Triagem ha duas situacbes em relacdo a
implantacdo das instalacfes fisicas do barracdo: existente ou em construcao.
Mesmo nos municipios onde os barracdes estdo em construgéo, ha, nas imediacdes
da area, atividades de depdsito, separacdo e comercializacdo de materiais
reciclaveis. Excetuando-se Tibagi e Ventania, nos demais municipios, os barracées
nao possuem licenciamento ambiental dessas unidades. Em Ortigueira e Reserva,
os barracdes estdo em constru¢do e em Telémaco Borba, Imbal e Tamarana, estdo
implantados. A Tabela 3 ilustra essas situagoes.

Tabela 3. Situacdo em Relagéo ao Licenciamento. Fonte 1U.

D Galpao Licenciamento Situacéo

Municipio : - ; o 4

Existente | Construcéo Ha Nao Ha
Imbal o L Regularizagéo
Ortigueira ° LAS
Tamarana o ® Regularizacéo
Telémaco Borba o o Regularizacéo
Tibagi ) ) -
Reserva ° LAS
Ventania ° L -
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Ao considerar essas situacfes e frente as exigéncias do 6rgdo ambiental
competente do Estado do Parana, IAP, os barracdes deverdo ser regularizados ou
obterem seu Licenciamento Ambiental Simplificado, LAS. A Portaria IAP N° 155 de
24 de maio de 2013, especificamente em seu art. 6°, estabeleceu que
empreendimentos j& implantados, que necessitam se regularizar, deverdo protocolar
o pedido de Regularizacdo do Licenciamento Ambiental, fixando prazo de 12 meses
(contados a partir da publicacdo da portaria, para tal regularizacao).

O inciso VIII do art. 5° 0 elenca os documentos necessarios 0s quais estao
sistematizados na Tabela 4.

Neste item a Consultoria, com o apoio dos Nucleos Gestores, providenciara o
elenco de exigéncias estabelecido pelo IAP, Instituto Ambiental do Paran&®. Valores
decorrentes da elaboracdo de caracterizacbes fisicas, quimicas, bem como
eventuais laudos, seréo de responsabilidade dos Municipios.

Tabela 4. Relagdo de Documentos. Fonte IAP.

Documentagéo Imbau Ortigueira | Tamarana ;| Telémaco @ Reserva

a. Requerimento de Licenciamento
Ambiental (Anexo 1);

b. Cadastro de Barracdo de Triagem
de Residuos Sélidos Ndo Perigosos
(Anexo 2) detalhando ou anexando,
croqui de localizagdo do
empreendimento, contendo
distdncia de corpos hidricos,
indicando as areas de preservacao
permanente, vias de acesso
principais e pontos de referéncias
para chegar ao local;

c. Formulario de Controle Ambiental
de Barracdo de Triagem de
Residuos Néo Perigosos (Anexo 4)

d. Publicacao de pedido de
Regularizacdo do Licenciamento
Ambiental em jornal de circulacdo
regional e no Diario Oficial do
Estado (Anexo 6);

e. Comprovante de recolhimento da
Taxa  Ambiental (Ficha de
Compensacéo Bancaria) de acordo
com Lei Estadual n. 10.233/92;

3 Disponivel em http://www.iap.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=190
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Tabela 4. Relacdo de Documentos. Continuacao. Fonte IAP.

f.

Relatério anual de recebimento,
movimentagdo, processamento e
destinagdo final dos residuos,
descrevendo o] gerador,
classificacao, guantidades,
tratamento e destinacdo final,
adotados (Anexo 5);

Matricula ou  Transcricdo do
Cartorio de Registro de Imdveis em
nome do requerente, e em caso de
imovel locado no nome do locador
junto com o contrato de locagéo, no
maximo de 90 (noventa) dias, para
imoveis rurais exige-se a averbacgao
da Reserva Legal junto a matricula
do imével, ou Documento de
propriedade ou justa posse rural ou
conforme exigéncias constantes da
Secdo VI, art. 46 a 57 da Resolucéo
CEMA 065 de 01 de julho de 2008;

Cépia do Ato Constitutivo ou do
Contrato  Social (com  Ultima
alteracao);

4.2 Licenciamento Ambiental de Outras Atividades

Além do licenciamento estabelecido no escopo, o entendimento dos técnicos
da KLABIN é que ha outras atividades que poderao ser objeto de licenciamento, pois
sdo correlatas a cadeia da reciclagem. A partir da leitura do PGIRS de cada
Municipio foi sistematizado na Tabela 5 as atividades passiveis de licenciamento
ambiental.

Tabela 5. Atividades passiveis de licenciamento ambiental. Fonte IU.

Projetos e Atividades Possiveis de Licenciamento
Municipio Galpao Piloto Coleta =~ Remediacdo  Estacéo de Aterro
Seletiva de Vazadouro ;| Transhordo Sanitéario

Imbau ® ® - )

Ortigueira ° o o °

Tamarana ° o ° °

Telémaco Borba - L] - - ®
Tibagi ® ] ° °

Reserva ® ® ° [ )

Ventania - ° ) )
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4.3 Alinhamento das Atividades Licenciadas

A Consultoria, a partir de dialogos com a KLABIN, Nucleos Gestores,
Consércio Caminhos do Tibagi e IAP, alinhard a compreensdo das atividades a
serem licenciadas em cada municipio e em carater regional, no caso do Aterro
Sanitario e providenciara o seu encaminhamento.

4.4 Cronograma do Licenciamento Ambiental

Os municipios, a partir de apoio da Consultoria, deverédo providenciar todos o0s
documentos listados na Tabela 4 até o final de més de outubro de 2016. A intencao
€ protocolar os licenciamentos até a segunda semana do més de novembro de
2016. Em havendo outras atividades, o prazo sera o mesmo, em virtude de grande
parte da documentacdo ser a mesma para diferentes atividades.
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5 EDUCACAO AMBIENTAL DA COMUNIDADE

O PGIRS de cada um dos municipios estabeleceu diretrizes gerais e acdes
para o0 programa de educacdo ambiental, cujas etapas e caracteristicas s&o

apresentadas na Figura 1.

5.1 Etapas e Caracteristicas Gerais do Programa de Educacdo Ambiental

5.1.1 Etapas do Programa

peANICAD pa cooRDEMCED DO
FRIOGRAMA — METODOLOGIA E
CRIDIN TG R,

.
ESCOLHA DO FERSONAGER DD
FRCESRAMA DE EDLIEA.{_F.EI AMEIENTAL

COMCURSO DAS
ESCOLAS MA ARES
FILOTO

COMCURSD EM TODAS
AS EECOLAS
FUHNICIPAIS

eLaporaCio oo
MATERIAL DIDETICD

MOMNTASEM DO CENTROD
DE EnUCACED
ARBIEMTAL

-

1

CaPacmacko pos
FROFESSORES PARA
DESENWDLWER

capacomacko pE
ALUMOS FARA
ATIWVIDADES DE CAMPO

caraomacio pe
MOMITORES PAR
ATIVIDADES DE CAMPO

-

Il

ATIWVIDADES H& EZCOLA
COM UEEIRAS
DEMORSTRATIVAS,
PAPEL RECHILADIC,

EMTREGA DE
MATERIAIS E WISITAS
Ex MIORADIAS

AULAS EXPOSITIVAS

PRODUTOS: ALGLNS
MATERLAIS
PEDAGOGICOS,
SRINCUEDDS E FEIRAS

Figura 1. Etapas do Programa de Educacédo Ambiental contido no PGIRS. Fonte PGIRS.

WISITA EM MORADIAS
COM ALUMOS, FREDIOS
PUELICOS, ERPRESAS,
SEMINARIDS, REUMIDES
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O PGIRS estabelece como coordenador do programa de educacdo ambiental
a Secretaria Municipal de Meio Ambiente de cada Municipio. Prop&e a criacdo de um
personagem e concursos nas escolas nos limites geograficos do projeto piloto.

5.1.2 Materiais de Divulgacgéo e Custos

Sugere a confeccdo de material didatico de divulgacdo, conforme lista e
apresentada a seguir e valores apresentados na Tabela 6. Esses gastos séo
ilustrativos e demonstram a importancia da discussdo da proposta contida no
PGIRS.

o Cartazes

e Cartilhas

e Lixeiras Educativas

e Prensa contabil para material didatico nas escolas do 1° Setor
e Fantasia do boneco estilizado

e Chaveiro estilizado

e Camiseta estampada

e Lapis com papel reciclado

Tabela 6. Valores Propostos pelo PGIRS. Fonte PGIRS.

- N Valor Valor Total
Iltem | Especificacao QTD Unitrio (R$) (R$)
01 Carta_zes ~de d|vglgagao do programa e de 1.000 3.00 3.000,00
organizacao de feiras, eventos, palestras, etc.
02 Cartilha de divulgacéo do programa 2.000 5,00 10.000,00
03 Chaveiro com boneco do programa 2.000 1,00 2.000,00
04 Camiseta estampada 2.000 15,00 30.000,00
Premiacdo para escolha do personagem da de
05 educacdo ambiental (cartilha) 03 4.000,00
Computador 1°ugar
Bicicleta 2° e 3° lugares
06 Criacdo da arte e da cartilha 01 4.500,00
07 Criacdo de DVD do programa de coleta seletiva 5.000,00
Montagem do Centro de Educacdo Ambiental
08 (_Arquil\./o, Mat.erlal d_ldatlco, colch(_)nete, prensa, 25.000,00
liquidificador industrial, mesa de inox, material,
grafico, tesouras, cola, tintas, etc)
09 Producéo de decalque plastico para carro 500 5,00 2.500,00
TOTAL 86.000,00
TOTAL PARA 7 Municipios 602.000,00
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5.1.3 Centro de Educacdo Ambiental

Propde a instituicdo de um centro de educacdo ambiental, que podera ser
instalado nas escolas municipais (nos limites geograficos do projeto piloto), para o
desenvolvimento das seguintes atividades:

e Atividades curriculares e extracurriculares motivando a criatividade dos
alunos e professores em temas relacionados ao meio ambiente e a questao
dos residuos sélidos, mais especificamente nas éareas de selecdo,
separacao, reutilizacdo de materiais reciclaveis, através de oficinas,
atividades cénicas, praticas técnicas e cientificas como producdo de
materiais, equipamentos, brinquedos e aulas educativas utilizando, por
exemplo, lixeiras educativas, materiais como papel reciclado dentro da
propria escola, e demais atividades incentivadas pelas entidades parcerias;

e Todas as disciplinas que queiram utilizar esse centro ambiental em
atividades curriculares;

e Atividades Externas
Monitores e estudantes selecionados e treinados podem ser chamados
pela coordenacdo do programa de educacdo ambiental, para
realizarem visitas de conscientizacdo para participacdo efetiva do
programa de coleta seletiva, nos domicilios, nas empresas (comércio,
servicos e entidades publicas) e para expansédo do programa piloto
para demais bairros;

Participacdo em seminarios, visitas em locais onde as pessoas estao
depositando lixo em locais inapropriados e que deveriam participar do
programa, e participariam como vigilantes do programa.

5.1.4 Publico Alvo Prioritario dentro do Setor

e 123 82série do ensino fundamental,
e Empresas;

e Domicilios;

¢ Instituigcbes Publicas do Municipio.

5.1.5 Entidades a Serem Convidadas como Parceiras

e Secretarias Municipais da Educacao, Saude, Acdo Social, Planejamento e
Obras;
e Consorcio Intermunicipal Caminhos do Tibagi;
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e Klabin S/A;

e Empresas;

¢ Nducleo Regional de Ensino;

e Faculdades;

o |AP;

e Associacdo Comercial e Entidades de Servicos;
e Cooperativa de Catadores;

e \Voluntério.

5.2 Caracteristicas do Projeto Piloto de Coleta Seletiva

O PGIRS de cada um dos municipios estabeleceu diretrizes gerais e acdes
para o Projeto Piloto de Coleta Seletiva, cujas caracteristicas sdo apresentadas a
seqguir.

5.2.1 Setor do Projeto Piloto

Foi proposta no PGIRS a implantacdo escalonada do projeto de coleta
seletiva. Dessa forma, em cada um dos municipios foi delimitada a porcdo da zona
urbana do municipio (setor) na qual sera implantado o projeto piloto. No Erro! Fonte
e referéncia ndo encontrada. deste Plano de Trabalho, encontram-se os mapas
dos setores de cada municipio integrante do projeto.

5.2.2 Instalacdo de Equipamentos

Nos mapas dos setores e nos locais assinalados, € proposta pelo PGIRS a
instalacdo de equipamentos conforme especificacdes apresentadas na Figura 2

abaixo.
S RESIDENCIAS
Sacokes pistions (1 e 2
o |PEV. RUA, SUPERMERCADOS E FEINAS
| CE
- . Contelnors axtorron (Je d)
o) COMERCION RESTAURANTES £ LANCHONETES
v (" (®
Conteinar Irtemons (B e 8)
ﬁ‘-

PREDIOS PUBLICOS

nm
- LE

Linnbos Intemas (7

2

PREDIOS PUBLICOS, EQUIPAMENTOS URBANOS, PRACAS. SAUDE E EDUCACAD

>

-

Lianiras sxiernans (7)

Figura 2. Especificacdo dos equipamentos a serem implantados no setor. Fonte PGIRS
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5.3 2°Seminario Regional: Avaliacao do Projeto Piloto

A partir das caracteristicas do programa de educacdo ambiental e do projeto
piloto propostos pelo PGIRS, a consultoria propfe a realizacdo do 2° Seminario
Regional, com os membros do nucleo gestor, para alinhamento dos seguintes
aspectos:

e O PGIRS estabeleceu gastos com a implantagéo do programa de educacao
ambiental, bem como, com a implantagcédo do projeto piloto. O periodo dos
gastos e o periodo deste projeto (setembro de 2016 a fevereiro de 2017)
coincidem com o fechamento do exercicio financeiro das prefeituras,
caracterizado pelo término das dotacdes, pela auséncia de recursos e
especificamente este ano, com troca de gestores. Portanto, é preciso
conversar a respeito dos gastos propostos pelo PGIRS;

¢ Nos trabalhos de educacdo ambiental com a comunidade, informacgdes
relacionadas ao projeto piloto como data de inicio, dia de coleta, frequéncia
de coleta, procedimentos de separacdo na fonte, forma de
acondicionamento, material de divulgacdo, entre outras, serdo suscitadas
pelo publico alvo. Dessa forma, € preciso, programar o inicio do projeto
piloto em cada municipio;

e Para operar a coleta seletiva no ambito do projeto piloto, as prefeituras e os
catadores (agrupados ou ndo em cooperativas e associacdes) deverao
responder em termos de estrutura — em decorréncia das capacitacdes em
educacdo ambiental que serdo realizadas com o publico alvo — para uma
maior oferta de materiais;

e Todos 0s municipios ja prestam 0s servicos de coleta seletiva, uns mais,
outros menos, em termos de cobertura da malha urbana. Dessa forma é
importante verificar o encaixe do projeto piloto, com o0s servicos ja
prestados;

e Um aspecto detectado pela Consultoria foi a ndo convergéncia do Projeto
Piloto, bem como do atual formato de prestacdo dos servicos de coleta
seletiva nos municipios, com o com o modelo tecnoldgico de coleta seletiva
de baixo custo preconizado pelo Ministério do Meio Ambiente. E
imprescindivel verificar em que medida é possivel rumar para esse modelo
uma vez que ele esta na génese da Lei Federal 12.305/2010;

e Discussao de questdes locais que impactam a implantacédo do programa de
educacdo ambiental e do projeto piloto.
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e Integracdo efetiva dos parceiros nos programas de educacdo ambiental
com o publico alvo proposto no PGIRS. A consultoria, em termos do projeto
piloto, propde que a abordagem com os professores tenha a participacéo
da TETRAPAK, com os alunos, da KLABIN, com as empresas, do
CONSORCIO e com os domicilios do catador organizado em grupo
(associacao em formacéo, associacao e cooperativa).

e Formatacéao regional do programa de educacdo ambiental, da publicidade e
do projeto piloto, respeitadas as particularidades locais.

O 2° Seminario Regional sera realizado no dia 21 e 22 de novembro em local
a ser definido pelo Nucleo Gestor.

6 3° SEMINARIO REGIONAL: INDICADORES DE GESTAO, PARCEIROS E
LEGISLACAO

7

Com o encerramento das atividades do projeto é importante, e de forma
colegiada, definir quais seréo os indicadores de gestdo do Projeto Piloto, no intuito
de construir séries histéricas de informacdes, obter elementos para monitoramento,
controle, expansdo dos servigos, investimentos, entre outros. Neste 3° Seminario,
serdo também discutidas e encaminhadas as estratégias para identificacdo de
parceiros locais e regionais. Por fim, sera apresentada no 3° Seminario, proposta de
legislacdo para grandes geradores. A Tabela 7 sistematiza os trés seminarios
propostos pela Consultoria.

Tabela 7. Seminarios Propostos. Fonte 1U.

1° Seminario 2° Seminério 3° Seminério
e Aprovacao do Plano de e Avaliacdo do Programa de e Construcéo de
Trabalho. Educacao Ambiental; Indicadores.
e Avaliacdo do Projeto Piloto: | ¢ Identificacdo de Parceiros
Convergéncia com o Locais e Regionais;
Modelo de Coleta Seletiva e Legislacdo para Grandes
de Baixo Custo. Geradores.
e Planejamento da
Implantacéo.
Dia: 13 de outubro de 2016 Dia: 21 e 22 de Novembro de Dia: 17 de fevereiro de 2017
2016
Local: A definir Local: A definir Local: A definir
Horéario: Manha — 8 h Horéario: Manha — 8 h Horéario: Manha — 8 h

7 CRONOGRAMA

As atividades e respectivas datas estado sistematizadas no Erro! Fonte de
eferéncia ndo encontrada.. Também estdo indicadas as 11 vezes em que a
Consultoria esta presente nos municipios. Todas as datas propostas no cronograma

poderdo ser alteradas, de forma colegiada pelos Nucleos Gestores.
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8 COMUNICACAO

A consultoria hospedara um sitio para divulgacdo das acdes realizadas no
periodo do projeto.
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9 REFERENCIAS

1. Modelo de Coleta Seletiva de Baixo Custo. Ministério do Meio Ambiente
2. http://geracaocoop.pt/util-e-pratico/como-criar-uma-coop-em-9-passos
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@ Estruturacao da cidade em Setores de Coleta Seletiva,

Para esta estruturacdo deve ser utilizada como base a
divisdo em setores censitarios do IBGE, como exempli-
fica a figura ao lado que se refere a cidade de Sdo Jo-
sé do Rio Preto / SP. Com isto & possivel estimar o
namero de residentes e domicilios no setor, o total de
residuos gerados e os residuos secos recuperaveis.

Setforizada a area de intervencao, deverao ser envolvi-
dos os diversos agentes publicos e, principalmente,
o0s agentes de saude, de controle de vetores e
vigilancia sanitaria (Programa de Saude da Familia,
Programa de Combate a Dengue e outros).

= Praticamente todos os municipios
~brasileiros tem equipes com estes
agentes, que visitam, cada um deles,
centenas de domicilios ou familias ao
més. : - :

O papel destes agentes & atuar junfoc a populacdo
apresentando o Programa de Coleta Seletiva, seus
beneficios ambientais e sanitarios e apresentar os
catadores que prestardo o servigo no setor, para:

+« obter o envolvimento da populacao
e possibilitar a institucionalizacao da
presenca dos catadores. x 1
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Desta forma, os catadores passam a exercer o papel de agentes da limpeza publica local, sua atividade deixa de ser
expontdnea e passa a ser sistematica e planejada, com a obrigacdo de realizar a cobertura da area sob sua
responsabilidade dentro dos prazos e condigdes estabelecidas no confrato estabelecido, de acordo com a legislagéo
mencionada anteriormente, entre o poder publico local e a cooperativa.

Como consequéncia, a contratacdo das cooperativas deixa de ser uma atividade de carater assistencial passando a

ter um cunho de incentive & atividade econdmica e a insercdo dos catadores enquanto agentes da limpeza publica
formais que cumprem um papel socialmente necessario.

Envolvimento planejado rua por rua, moradia por moradia:

As cooperativas ou
associacdes conira-
'~ tadas fardo o contro-
- le do nivel de ade-
- sdo dos domicilios
em cada rua do tra-

- :'..-I- J.qu

H oteta poriaa porta - Wila Papalar - 240507]
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] | Carsan o trajpte 841 000

— Traetn 2 Bl

[ Fosto e Goicta Viia Popaiar

D e [0 B Wi




MODELO DE COLETA SELETIVA- MMA E MC

ACUMULAGAO
DA COLETA MADEIRA
ISELETIVA E PODAS CONCRETO E
-i \ ~ ALVENARIA
, \ FUNC}ON*RIO TI:\__j‘ 1 VOLUMOSOS

= E LEVES

INSTALACOES PARA O MANEJO DIFERENCIADO E
INTEGRADO, REGULADO, NORMATIZADO

PEVs — Pontos de Entrega Voluntaria (Ecopontos) para
acumulagdo temporaria de residuos da construcdo e
demolicdo, de residuos volumosos, da coleta seletiva e
residuos com logistica reversa (NBR 15.112)

LEVs — Locais de Entrega Voluntaria de Residuos
Reciclaveis — contéineres, sacos ou outros dispositivos
instalados em espacos publicos ou privados monitorados,
para recebimento de reciclaveis

Galpdes de triagem de reciclaveis secos, com normas
operacionais definidas em regulamento

Unidades de compostagem/biodigestéo de organicos

ATTs — Areas de Triagem e Transbordo de residuos da
construcdo e demoligdo, residuos volumosos e residuos
com logistica reversa (NBR 15.112)

Areas de Reciclagem de residuos da constru¢io (NBR
15.114)

Aterros Sanitarios (NBR 13.896)

ASPP - Aterros Sanitarios de Pequeno Porte com
licenciamento simplificado pela Resolugdo CONAMA 404 e
projeto orientado pela nova norma (NBR 15.849)

Aterros de Residuos da Construcdo Classe A R
15.113) 3



MODELO DE COLETA SELETIVA- MMA E MC

@ Combinacao adequada da coleta capilar e do transporte concentrado

=
e O

E com a combinacdo adequada do transporte feito pelos catadores e por caminhfes que se obtém o menor custo de
transporte por tonelada, uma vez que o custo de um caminhdo em operacao é relativamente alto, somente se x
4

justificando quando a massa dos residuos transportados for suficientemente concentrada.
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Apoio aos catadores em sua capacidade de concentrar carga e uso de
caminhdes apenas para o transporte de cargas concentradas

O grafico a seguir permite verificar que deve ser bem equacionado o momento de operagdo dos caminhdes, sob o
risco de fazer viagens mais caras do que o valor do material transportado.

Quantidade transportada e o custo de coleta

478
4l
70
320
220

L
1o
120

T

Custo da transperts (RS fton)

0
Ousntidade (ransportada {ton) 02F 037 D49 06p (82 103 104 193 108 238 308
Valor de venda do materal (RS) 126 1318 286 303 3B 384 HB 428 BB TIRQ

‘Se a coleta seletiva ficar cara, ela nao se expande e néao se estabiliza x 5
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Evolugdo do custo da Coleta Seletiva X Coleta Convencional
(tonelada)

| | | | ] | I | | |

1994 1999 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
FONTE: CEMPRE — PESQUISA CICLOSOFT 2016
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@ Incentivo a organizagao dos catadores

Para maximizar o resultado na venda dos materiais & fundamental a organizacdo dos catadores na regido, para uma
venda coletiva. O grafico mostra a diferenga de valores obtidos pelos catadores na comercializaco dos produtos em
circunstancias diversas:

VARISGCAD DE PRECOS ENTRE VENDA ISOLADA E VENDA COLETIVA

14
1.08 |
: / . .
i Vendas aintermediario—|
E v 1/
0.4¢
e
00% ¥ -
o o F o &
4 ,\.,ﬁi@a‘ﬁﬁwfﬁ* ‘## ¢ £
fomter vemdas reglinadds o SRCEI

Pode se concluir que a obtencdo dos melhores precos & favorecida pela acumulacfo dos materiais de modo a obter
volumes e fluxos relativamente estaveis que possam ser comercializados diretamente a industria, para o que é
fundamental:

0 apoio da administracao publica para capacitacao na gestao do negocio x 7
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i DEFINIGAO DE LAYOUTS EFICIENTES, COM
PROJETOS TIPICOS -
— ESTABELECIMENTO DOS FLUXOS INTERNOS

pe
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PROJETOS TiPlCOS DEFINICAO DE LAYOUTS EFICIENTES, COM

ESTABELECIMENTODOSFLUXOSINTERNOS

@\ tambares ou bambonas

cam residuos tadas

i
deslocador
VELE A A T L A A T A R T T G A T T T R T R T R L R T T T A
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ROTEIRO PARA CRIACAO DA ASSOCIACAO
12 ETAPA

A criacdo de uma entidade de carater social, como € 0 caso de uma associagao,
tem origem no entusiasmo de uma, duas ou mais pessoas que nhao se
conformando com a situagao local, resolvem agir a fim de coibir os abusos e os
desrespeitos que constantemente s&o praticados contra determinado seguimento.

1° PASSO

Sensibilizar as pessoas através de radios, jornais, TVs, folhetos, contatos diretos,
etc.

Finalidade

Expor a idéia da Associagao, constituir o grupo fundador e elaborar um plano de
acao capaz de viabilizar a idéia.

Buscar novas adesbes para a entidade em criagdo e acumular novas idéias e
sugestdes que poderao ser uteis e valiosas.

2° PASSO

Manter contato com autoridades locais e liderangas dos varios segmentos sociais
da comunidade.

Finalidade

Buscar novas adesbes para a entidade em criagdo e acumular novas idéias e
sugestdes que poderao ser uUteis e valiosas.

3° PASSO

Promover nova reunido com o grupo fundador (talvez ja enriquecido com novas
adesoes)

Finalidade

Preparar edital de convocacéo de pessoas interessadas na fundagao da entidade,
determinando dia, hora e local da assembléia de fundagdo. Designar comissao
para elaborar o estatuto social da nova entidade, para que o mesmo possa ser
discutido e, se possivel, aprovado pela assembléia de fundacao.

22 ETAPA

Criagéo da Associagao

1° PASSO



Publicar no maior jornal de circulagdo o edital de convocagao da Assembléia de
Fundac&o com 07 (sete) dias de antecedéncia (veja modelo n° 01).

2° PASSO

Reunir a Assembléia de Fundagao no dia, hora e local aprazados.

Observacoes:

1A Assembléia sera instalada por um dos integrantes do grupo fundador.

JApOs a instalagao, sera solicitado aos presentes que elejam um presidente e um
secretario para aquela Assembléia.

1O presidente eleito solicitara ao Secretario que leia o edital de convocagao e, em
seguida, o projeto do estatuto social.

1Colocara o projeto em discussao e votagcdo. Se forem apresentadas emendas,
estas deverédo ser votadas, uma a uma.

1O projeto devera ser aprovado com ou sem emendas.

1O Presidente devera fazer com que todos os presentes assinem o Livro de
Presenca.

10O Secretario devera ir anotando todas as ocorréncias, a fim de redigir a ata, a
qual devera ser aprovada, no final da Assembléia pelos presentes.

3° PASSO

Segunda fase da Assembléia de Fundacéao

Observacdes:

JApoés a aprovacao do projeto de estatuto, o Presidente deve anunciar que fara
realizar, em seguida, a eleigdo para escolha dos membros que integrardo o
Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal, esclarecendo que podera haver
inscrigdo de chapas.

JHavendo disputa, com mais de uma chapa, o Presidente designara
escrutinadores e providenciara uma urna.

INao havendo disputa, os membros dos dois Conselhos poderao ser eleitos por
aclamacéo.

JLogo em seguida a eleicdo deverdo ser proclamados os eleitos, que serao
empossados imediatamente.

1O Presidente do Conselho de Administracéo, tao logo seja empossado, passara
a exercer a Presidéncia da Assembléia.

4° PASSO

Encerramento da Assembléia de Fundacao

Observacoes:

1O Presidente determinara ao Secretario que proceda a leitura da ata.

JApoOs a leitura, a ata sera posta em discussdes, em seguida, submetida a
aprovagao.

JO Presidente declara encerrada a Assembléia.



5° PASSO

Eleicdo da Diretoria

Observacoes:

JApés dar por encerrada a Assembléia, o Presidente solicita a permanéncia dos
membros do Conselho de Administracao.

10 Conselho de Administragdo reunido, elegera a Diretoria da Associagao,
normalmente composta de Presidente e Vice-Presidente, 1° Secretario e 2°
Secretario, 1° Tesoureiro e 2° Tesoureiros.

[IDesta reunidao também devera ser lavrada uma ata.

32 ETAPA

Oficializacdo da Associagao r

Até o presente momento a Associagao esta criada apenas de fato.

A partir de entao é necessario oficializa-la, ou melhor, torna-la uma entidade com
personalidade juridica de direito privado. Para que isto se concretize devem ser
seguidos os seguintes passos:

1° PASSO

Publicagao de extrato do estatuto social no Diario Oficial do Estado(veja modelo n°
04).

Observacao:

1O extrato do estatuto social devera estar assinado pelo Presidente da entidade e
por um advogado inscrito na OAB (Lei n° 6.884 de 09.12.90), assinaturas essas
devidamente reconhecidas em cartério.

2° PASSO

Requerer a inscricdo da Associagdo ao Oficial de Registro de Titulos e
Documentos (veja modelo n° 06)

Observacdes:

1O requerimento devera ser assinado pelo Presidente da entidade, com indicagéo
de sua residéncia e firma reconhecida.

JAnexo ao requerimento deverao conter:

Jcopia da ata de fundagao assinada pelo Presidente da Associagao;

Icopia do estatuto social devidamente assinada;

relacdo dos integrantes do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Diretoria com as indicagdes de nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia
de cada um. a) Se houver algum estrangeiro, juntar visto de sua permanéncia
legal no pais; b) Se houver algum solteiro, declarar a maioridade do mesmo; c) Se
houver a participagdo de pessoa juridica na associagdo juntar prova de sua
existéncia legal,



Jdois exemplares do Diario Oficial do Estado em que constou a publicacdo do
extrato do estatuto social; e
Jtodas as folhas deverao ser rubricadas pelo Presidente.

3° PASSO

Registrar os livros obrigatorios da Associagao.

Observacoes:

10s livros obrigatorios s&o os seguintes: 1- Livro de presencga; 2- Livro de Atas
das Assembléias; 3- Livro de Atas das reunides da Diretoria, 4- Livro de Atas do
Conselho de Administracdo; 5- Livro de Atas do Conselho Fiscal e 6- Livro Diario.
1O Livro Diario devera ser registrado na Delegacia da Receita Federal, quando do
registro no CGC/MF.

1Os demais livros deverdo ser todas as suas paginas numeradas e rubricadas
pelo Presidente da entidade, bem como nos termos de abertura e encerramento.
1Todas as atas de reunides da Diretoria e dos Conselhos de Administracédo e
Fiscal deverao ser transcritas nos livros préprios.

JIndependentemente desses livros obrigatorios a associagdo podera adotar
outros livros de carater auxiliar, como Caixa, Raz&o, etc.

* k k k k k k k%



MODELOS

MODELO N° 01

Edital de convocagao para Assembléia de Fundacéao
ASSOCIACAO DE DEFESA DO CONSUMIDOR DE (NOME DA CIDADE)

Convido as pessoas interessadas para a Assembléia de Fundacgao
da Associacao de Defesa do Consumidor de (nome da cidade) a comparecerem
no dia __ de de 19 _,as ___ horas, a Rua (endere¢co completo), para
participarem da mesma, na qualidade de so6cio fundador, ocasido em que sera
discutido e votado o projeto de estatuto social e eleitos os membros do Conselho
de Administracéo, do Conselho Fiscal e da Diretoria.

(Nome da Cidade), dia , més e ano.

Pela Comissao Organizadora (nome de um dos membros)

Observacao:

JPublicar uma vez em jornal local, com 7(sete) dias de antecedéncia da data
marcada para realizagao da Assembléia.

MODELO N° 02

ESTATUTO SOCIAL

TITULO |
DENOMINAGAO DA SEDE

Art. 1°. A Associagao de Defesa do Consumidor de (nome da cidade) - ADECON é
uma sociedade civil, sem objetivos de lucro, com prazo de duragao indeterminado.

Art. 2°. A ADECON tem sua sede no foro na cidade de , ho estado
de
TITULO II
OBJETIVO SOCIAL

Art. 3°. A ADECON tem os seguintes objetivos:

| - defender os direitos e legitimos interesses de seus associados e consumidores
em geral;

Il - colaborar com entidades publicas e privadas constituidas para o combate ao
abuso do poder econdmico e a repressdo aos crimes contra as relagbes de
consumo.



TITULO NI
QUADRO SOCIAL

Art. 4°. A ADECON é constituida por ilimitado numero de sécios e na forma
estabelecida por este estatuto.

Art. 5°. Os sécios da ADECON nao respondem subsidiariamente pelas dividas e
obrigagdes sociais.

Capitulo |
Admissao, exclusao, direitos e deveres dos socios

Art. 6°. A admissao de sécios esta condicionada ao preenchimento, por parte dos
candidatos, dos requisitos de capacidade civil e outros estabelecidos pelas
normas internas da Associagao e a aprovacgao da Diretoria.

Art. 7°. Serao excluidos, por resolugao da diretoria, os so6cios que ndo cumprirem
suas obrigagdes sociais, estabelecidas neste estatuto e nas normas internas da
Associacgao.

Art. 8°. Serdo, também, excluidos os so6cios que solicitarem por escrito, sua
demisséo.

Art. 9°. Sao direitos dos socios:

| - votar e ser votado;

lI- usufruir de todos os beneficios e vantagens objetivadas nas finalidades sociais
da Associagao.

Art. 10. Sao deveres dos socios:

| - pagar as contribuicdes a que estdo obrigados, nas datas estabelecidas;

Il - zelar pelos interesses e conceito da ADECON, comunicando a diretoria
quaisquer irregularidades que venham a ter conhecimento nas relagbes de
consumo;

lIl - cumprir todas as prescri¢gdes estatutarias e as normas internas da Associagao.

Capitulo Il
Categorias sociais

Art. 11. Sao trés as categorias sociais:

| - sécio fundador;

Il - s6cio efetivo;

lIl - sécio honorario.

Art. 12. Sao sécios fundadores, aqueles integrados na ADECON por ocasiao da
sua fundacgéo, conforme assinaturas no livro proprio.

Art. 13. Sao efetivos os sécios, fundadores ou ndo, que contribuirem para os
cofres sociais, tendo, por isso, plenitude de todos os direitos sociais.

Art. 14. Sao socios honorarios, todas as pessoas distinguidas com este titulo pelo
Conselho de Administracdo por relevantes servicos prestados a ADECON,
segundo indicagdo da Diretoria, ndo tendo, porém, o direito de votarem e serem
votados para cargos na Associagao.

TiTULO IV



PATRIMONIO E FONTES DE RECEITA

Art. 15. O patriménio da ADECON sera constituido de bens iméveis, moveis, titulo
e valores.

Art. 16. O patrimdnio social sera administrado pela Diretoria.

Art. I7. Em caso de extingdo da sociedade, atendido o passivo, o seu patriménio
sera doado a uma instituicdo de caridade local.

Art. 18. As fontes de receita da ADECON compor-se-ao de:

| - taxas e emolumentos sociais;

Il - subvengdes ou doagdes de qualquer natureza;

lIl - rendimentos pela utilizagado do patriménio.

TITULO V
ORGANIZACAO

Art. 19 A ADECON tera a seguinte estrutura:
| - Assembléia Geral,

Il - Conselho de Administragao;

[l - Conselho Fiscal;

IV Diretoria.

Capitulo |
Assembléia Geral

Art. 20. A Assembléia Geral, constituida pelos socios da ADECON, reunir-se-a
quando convocada pelo Conselho de Administracéo, pela Diretoria, pelo Conselho
Fiscal, ou, ainda, por um terco (I/3) dos socios efetivos.

Art. 2I. A Assembléia Geral tem por objetivo a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal e seus suplentes, assim como alterar ou
modificar o estatuto social e decidir sobre a extincdo da sociedade.

Art. 22. A convocacdo da Assembléia Geral far-se-a pela imprensa, mediante
editais, publicados no Diario Oficial do Estado e outros érgaos da imprensa local,
com sete (07) dias de antecedéncia. O edital mencionara, obrigatoriamente, a
ordem do dia da Assembléia, local, dia e hora de sua realizagdo em primeira e
segunda convocagdes, assim como nome do 6rgado convocador.

Art. 23. A Assembléia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a
presencga de dois tergos (2/3) dos sécios quites e, em segunda convocagao, meia
hora apds e no mesmo local, com a presenca de qualquer numero de socios.

Art. 24. A Assembléia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao e secretariada pelo | (primeiro) Secretario da Diretoria.

Art. 25. Cada sécio tera direito a um sé voto, sendo o voto pessoal e direto e a
votagao procedida, em regra, pelo modo simbdlico, podendo entretanto, em razao
da relevancia da matéria e critério da Mesa, ser colhido o voto individual, secreto
ou nao.

Art. 26. Os trabalhos da Assembléia Geral serdo transcritos em ata, lavrada em
livro préprio e assinada pelo Presidente e Secretario.



Capitulo Il
Conselho de Administracao

Art. 27. O Conselho de Administracdo e constituido de quinze (15) membros,
eleitos ou reeleitos pela Assembléia Geral, entre os soécios efetivos, tendo
mandato de dois (02) anos e as fun¢des de cada membro indelegaveis.

Art. 28. O Conselho de Administracéo elegera, entre seus membros, o Presidente
e o0 Vice-Presidente, podendo, para melhor desempenho de suas atribui¢des, criar
outros cargos com fungdes especificas, nomeando seus titulares.

Art. 29. O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, duas (02) vezes
por ano, nos meses de janeiro e julho e, extraordinariamente, sempre que
necessario.

Art. 30. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo seu
Presidente ou a requerimento de um tergo (I/3) de seus membros, instalando-se
com a presenga minima de cinco (05) conselheiros.

Art. 3l. As deliberagcbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
simples de votos, assegurado ao Presidente o voto de qualidade e registro em ata.
Art. 32. As vagas do Conselho de Administragao serao preenchidas por eleigao
realizada na primeira Assembléia Geral Ordinaria apos a vacancia.

Capitulo IlI
Diretoria

Art. 33. A Diretoria e composta de seis (06) membros:

| Presidente;

Il Vice-Presidente;

[l I (primeiro) Secretario;

IV 2 (segundo) Secretario;

V | (primeiro) Tesoureiro;

VI 2 (segundo) Tesoureiro.

Art. 34. O Presidente e o Vice-Presidente seréo eleitos ou reeleitos pelo Conselho
de Administracdo, na forma indicada neste estatuto social, com mandato de dois
(02) anos, ficando a cargo do Presidente eleito o preenchimento dos demais
cargos da Diretoria, por ele demissiveis AD NUTUM.

Art. 35. A eleicdo sera procedida por escrutinio secreto ou, se assim deliberar o
Conselho de Administragéo, por simples aclamacéao, sendo os eleitos empossados
logo apds sua eleigdo, mediante termo assinado no livro de atas do Conselho de
Administracao.

Art. 36. A Diretoria é considerada em reunido permanente e o comparecimento de
seus membros a sede da Associagao e obrigatorio.

Art. 37. Em caso de vaga do Presidente, assumira o Vice-Presidente, que
completara o mandato com os demais membros da Diretoria.

Art. 38. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos , com o
namero minimo de trés (03) membros, assegurado ao Presidente o voto de
qualidade.

Capitulo IV



Conselho Fiscal

Art. 39. O Conselho Fiscal compor-se-a de trés (03) membros efetivos e trés (03)
suplentes, eleitos ou reeleitos pela Assembléia Geral, com mandato de trés (03)
anos e com reunides regulares, e suas deliberagdes constardo em ata .

TiTULO VI
COMPETENCIA DAS UNIDADES

Art. 40. Ao Conselho de Administracdo compete:

| examinar e aprovar as contas da Associagao;

Il discutir e aprovar o orgamento da Associagao;

lll eleger o Presidente e o Vice-Presidente da Associagc&o, assim como destitui-los;
IV definir as diretrizes da Associagao, assim como aprovar o seu Plano Anual de
Trabalho.

Art. 41. A Diretoria compete:

| dirigir a Associagao, cumprindo e fazendo cumprir o presente estatuto, as normas
instituidas e as diretrizes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administragao;

Il criar cargos e fung¢des necessarias ao funcionamento da ADECON e fixar-lhes
as respectivas remuneracgoes;

[Il admitir e demitir empregados;

IV manter controle rigoroso sobre a situagdo financeira e orgcamentaria da
Associagcdo, de sua contabilidade, bem como manter acompanhamento
permanente sobre a execucgéo de suas atividades;

V expedir normas e regulamentos visando ao bom funcionamento da Associagao;
VI apresentar ao Conselho de Administracdo relatorios semestrais, amplos e
minuciosos, sobre a situacdo patrimonial e financeira da Associacido, a execugao
de suas atividades e do programa de trabalho;

VIl admitir e excluir sécios;

VIII decidir sobre casos omissos neste estatuto, AD REFERENDUM do Conselho
de Administragao.

Art. 42. Compete ainda ao Presidente e ao Tesoureiro, em exercicio,
conjuntamente, assinar cheques, contratos, convénios e demais documentos
relativos a gestao financeira da Associacgéao.

Art. 43. Ao Conselho Fiscal compete:

| examinar, em qualquer tempo, os livros e documentos da Associagao, assim
como a sua situacao financeira;

[l lavrar em livro proprio o resultado dos exames realizados na forma do item
anterior;

[l apresentar, semestralmente, em janeiro e em julho, ao Conselho de
Administragdo, parecer sobre as atividades sociais em exercicio, tomando por
base o inventario, o balango e as contas da Diretoria;

IV denunciar erros e fraudes que descobrir, sugerindo medidas para sana-los;

V convocar ASSEMBLEIA geral sempre que assuntos graves tenham sido levados
ao seu conhecimento.

TiTULO VI



REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Art. 44. O Presente Estatuto s6 podera ser reformado pela Assembléia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim, mediante votagao de,
pelo menos, dois tergos (2/3) dos sécios presentes.

Art. 45. A diretoria fara distribuir a todos os sécios quites com a tesouraria, com
antecedéncia de quinze (I5) dias da Assembléia Geral que deliberar a reforma
estatutaria, a justificativa do projeto de reforma, acompanhadas dos dispositivos
que pretende reformar.

TITULO VIlI
DISSOLUGAO DA SOCIEDADE

Art. 46. A ADECON podera ser dissolvida por deliberacdo da Assembléia Geral,
em reunidao extraordinaria, especialmente convocada para este fim, mediante a
votacao de dois tergos (2/3) dos associados com direito a voto e votagdo também
correspondente a dois tergos (2/3) dos socios presentes em ultima convocagao.
Art. 47. Na Assembléia Geral Extraordinaria convocada para dissolugdo da
Associagao sera eleito o liquidante e fixado seus poderes e forma de como se
processara a liquidagao.

TITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Art. 48. A ADECON, por ser uma entidade sem fins lucrativos, n&o distribuira
lucros, bonificagdbes ou concedera vantagens a dirigentes, mantenedores ou
associados em geral, sob nenhuma forma ou pretexto.

Art. 49. A ADECON sera representada, ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente, pelo seu Diretor-Presidente em exercicio.

Art. 50. Este Estatuto entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembléia
Geral, devendo seu extrato ser publicado no Diario Oficial do Estado e registrado
no Cartério de Registro de Titulos e Documentos desta Comarca.

Localidade, dia, més e ano.

Assinatura do Presidente e do Secretario da Assembléia que o aprovou.

MODELO N°3

ATA DE FUNDACAO

Aos _ dias do més de de |9 | nesta cidade de a Rua

, n° , as ____ horas, reuniram-se as pessoas que
assinam o livro de presenca, com o fim de fundarem a Associagao de Defesa do
Consumidor de (nome da cidade) - ADECON . Dando inicio aos
trabalhos, o(a) Sr.(a) pediu aos presentes que
indicassem uma pessoa para presidir a Assembléia Geral. Por aclamacao foi




indicado (a) o (a) Sr. (a) que, assumindo, designou a mim,
, para secretariar os trabalhos e redigir a ata dos mesmos. Por
solicitacdo do Sr. Presidente, li o edital de convocagao publicado no dia ,
pagina n° , do jornal local de nome apos, por
solicitacdo do (a) Presidente, passei a ler o projeto de estatuto social . Na medida
que o mesmo ia sendo lido, o Senhor Presidente colocava, artigo por artigo, em
discusséo e votagdo. Ao final, verificou-se que o estatuto social foi aprovado pela
maioria dos presentes. Determinou, a seguir, o (a) Sr. (a) Presidente que fossem
eleitos os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, sendo
apresentada, pelo(a) Senhor(a) uma chapa que, posta em
votacdo foi aprovada pela maioria. Foram assim eleitos e empossados as
seguintes pessoas, como membros do Conselho Administrativo e Conselho Fiscal:
(seguem os nomes). A seguir, o(a) Sr. Presidente passou a dire¢do dos trabalhos
ao Presidente do Conselho de Administracdo, que, assumindo, agradeceu a
presenca de todos, congratulando-se pela fundagdo da associagdo e
agradecendo, em seu nome e no dos demais membros eleitos, suspendeu os
trabalhos por quinze (I5) minutos, a fim de que fosse redigida a presente, apds os
quais, foi a mesma lida e aprovada pelos presentes, como boa e verdadeira, razao
pela qual, juntamente com o (a) Senhor (a) Presidente, a assino.

Cidade, datas, assinaturas.

Esta ata é copia fiel do que consta do livro respectivo.

Assina o Presidente da Diretoria com reconhecimento de firma.

MODELO N° 4

ATA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aos dias do més de de 19 nesta cidade de
, a Rua n° , as horas, apos ter
sido fundada a Associacdo de Defesa do Consumidor de (nome da cidade) -
ADECON e eleitos e empossados os membros do Conselho de Administragcao da
mesma, conjuntamente com os do Conselho Fiscal, realizou-se a primeira reuniao
desses conselhos, para eleicdo de seus Presidente e Vice-Presidente, assim
como, dos membros da Diretoria . Abertos os trabalhos, o(a) Sr. (a) Presidente
concedeu a palavra aos presentes, sendo, entdo, indicada, pelo(a) Sr.(a)
, uma chapa para a Diretoria, a qual, posta em votacao, foi
aprovada por aclamacdo de todos os presentes. Foram, assim, eleitos e
empossados, nos respectivos cargos, os socios: (segue relagédo) . A seguir, o (a)
Presidente da Diretoria informou que os demais cargos da mesma seriam
preenchidos pelos socios (segue relagado), os quais considerava empossados. A
seguir, em nome da Diretoria, o(a) Presidente eleito(a) agradeceu sua elei¢cdo e
manifestou seu propdsito de tudo fazer para o éxito no cumprimento de sua
missdo. Como nada mais houvesse a tratar, na qualidade de | (primeiro Secretario,
redigi a presente ata que, lida e aprovada pelos membros do Conselho, vai por
mim assinada, conjuntamente com o (a) Senhor(a) Presidente.




Cidade, datas e assinaturas.
A presente é copia fiel da ata que se acha lavrada no livro proprio.
Assinatura do presidente da Diretoria com firma reconhecida.

MODELO N° 5

EXTRATO DO ESTATUTO DA ASSOCIAGCAO DE DEFESA DO CONSUMIDOR

DENOMINACAO: Associacdo de Defesa do Consumidor de (nome da cidade) -
ADECON, fundada no dia do més de , de 19, na cidade
de , Estado de . PATRIMONIO DA ASSOCIACAO:
constituido de bens imdveis, moveis, titulos e valores, DURACAQ: a entidade e
por tempo indeterminado FINS: a Associagao tem por objetivo defender os direitos
e interesses legitimos de seus associados e dos consumidores em geral e
colaborar com as autoridades publicas no combate ao abuso do poder econémico,
assim como na repressao aos crimes conta as relagdes de consumo; a sociedade
nao tem fins lucrativos. SEDE: a Associagdo tem como sede a cidade de
Estado ADMINISTRACAO: a Associacdo e
administrada pela Assembléia Geral, Conselho Geral, Conselho de Administragéo,
composto de quinze (I5) membros com mandato de dois anos, Diretoria, composta
de seis membros com mandato de dois anos e Conselho Fiscal , composto de trés
membros efetivos e trés suplentes, com mandato de trés anos.
REPRESENTACAO: a Associagéo e representada ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, pelo Diretor-Presidente. SOCIOS: a Associacéo tem ilimitado
numero de sécios, 0s quais nao respondem subsidiariamente pelas obrigagdes
sociais. ESTATUTO: o estatuto social somente podera ser reformado pela
Assembléia Geral especialmente convocada para este fim e pela votacao de, pelo
menos, dois terco (2/3) dos sdcios presentes. EXTINCAO: a Associagdo somente
podera ser extinta por deliberacdo de Assembléia Geral, em reunido
especialmente convocada, mediante a votagcédo correspondente a dois tergos (2/3)
dos sécios presentes. DESTINO DO PATRIMONIO: em caso de extingdo,
atendido o passivo, o patrimbénio sera doado a um estabelecimento local de
caridade.

Cidade, data e assinatura do Diretor-Presidente, com firma reconhecida.
Observacao: publicar uma vez no Diario Oficial do Estado

MODELO N° 6

REQUERIMENTO AO CARTORIO DO REGISTRO DE TIiTULOS E
DOCUMENTOS

[Im®. Sr. Oficial do Cartdério do Registro de Titulos e Documentos.



A ASSOCIACAO DE DEFESA DO CONSUMIDOR DE (NOME DA CIDADE)
ADECON, com sede nesta cidade, a Rua , n° , por seu Diretor-
Presidente abaixo assinado, (nome, qualificacdo e enderego residencial),
juntamente com o advogado(nome e n° de registro OAB), vem requerer a V. S2. se
digne determinar seu registro como sociedade civil, motivo pelo qual anexa os
seguintes documentos:
01 - Ata da Fundacao assinada pelo Diretor-Presidente, com firma
reconhecida.
02 - Estatuto Social aprovado, devidamente assinado pelo Diretor-
Presidente, com firma reconhecida.
03 - Relagao da Diretoria atual com os nomes, nacionalidade, estado
civil e profissdo de seus membros, assinada pelo Diretor-Presidente,
com firma reconhecida.
04 - Relagao dos Sécios Fundadores com os nomes, nacionalidade,
estado civil, profissdo dos mesmos, assinada pelo Diretor-
Presidente, com firma reconhecida.
05 - Dois exemplares do Diario Oficial do Estado, em que constou a
publicagdo do Extrato do Estatuto, devidamente assinalada com uma
flecha.
Pede deferimento.
Localidade, data e assinatura do Diretor-Presidente e do Advogado, com firmas
reconhecidas.
Observacao: Todas as folhas deverao ser rubricadas.
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ROTEIRO PARA INCLUSAO DA DEFESA DO CONSUMIDOR NOS OBJETIVOS
DE ASSOCIAGAO COM FINS DIVERSOS

1° PASSO

Fazer publicar no Diario Oficial do Estado, edital de convocagao de Assembléia
Geral Extraordinaria, para apreciar proposta de alteracao estatutaria.

Observacao:

1O edital devera conter: local, dia e hora em duas convocagdes; uma com maioria
dos socios e a outra (podera ser meia hora apds a primeira convocagao) com
qualquer numero.

2° PASSO

Encaminhar o projeto de alteragdo estatutaria para analise do Conselho de
Administracio.

Observacoes:

10O Presidente da Associagdo faz o encaminhamento do projeto de alteragéo
estatutaria ao Conselho de Administracdo, solicitando o seu parecer sobre o
assunto.

1O Conselho de Administracdo devera analisar e dar o seu parecer sobre as
alteracbes estatutarias propostas antes da data marcada para realizacdo da
Assembléia.

3° PASSO

Realizar Assembléia Geral Extraordinaria.

Observacdes:

Instalada a Assembléia, serdao eleitos um presidente e um secretario para a
mesa, escolhido dentre os presentes.

1O Secretario procede a leitura do projeto de alteracao estatutaria, assim como o
parecer do Conselho de Administragao.

1O Presidente coloca o assunto em discussao, apresentagao de emendas ou nao,
e votagao.

JAprovada ou ndo a emenda, sera lavrada ata de reunido, que, apos lida e
achada conforme, sera assinada por todos os presentes a Assembléia.

4° PASSO

Publicar no Diario Oficial do Estado as alteragdes estatutarias.

Observacoes:

IN&o ha necessidade de publicar o novo estatuto social. Para efeito de economia
basta publicar os artigos que foram alterados.

5° PASSO



Registrar as alteragdes estatutarias no Cartorio de Registro de Titulos e
Documentos.

Observacdes:

1O Presidente requerera ao Oficial do Cartério de Registro de Titulos e
Documentos.

JAo requerimento deverao ser juntados: - copia da ata da Assembléia que operou
as alteracdes e dois exemplares do Diario Oficial do Estado que publicou as
alteracgoes.

10 requerimento sera assinado pelo Presidente e sua firma reconhecida. Todas
as folhas deveréao ser rubricadas.



Anexo 3: Roteiro para Criagao de Cooperativa
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Como criar uma cooperativa em 9 passos

Passo 1

Junta-te a ou cria um grupo

Lembra-te, uma cooperativa é um grupo de pessoas que responde as suas proprias
necessidades. Procura um grupo de pessoas com ideias e/ou necessidades semelhantes as
tuas, que ja tenham iniciado ou estejam interessadas em iniciar uma atividade e discutam como
podem avancar.

Tentem responder as seguintes questoes:

- Que necessidade comum precisamos de satisfazer?

- Como somos capazes, enquanto grupo, de responder a essa necessidade particular?

Passo 2

Contactem a CASES e consultem o sitio do Registo Nacional de Pessoas Coletivas

Dentro das diferentes areas e necessidades/atividades, poderdo ainda contactar as
Federagdes ou Confederacdes cooperativas para obter mais informagdes.



http://cases.pt
http://www.irn.mj.pt

Como criar uma cooperativa em 9 passos

E importante haver um primeiro contacto com estas entidades, sobretudo, para ficarem
esclarecidos/as quanto aos requisitos de criagdo de uma cooperativa.

A CASES presta servigo informativo e juridico gratuito e podera ser contactada em qualquer
altura do processo de criacao da cooperativa. Nao hesitem!

Passo 3

Estabelecam o objetivo da vossa cooperativa

Como existem diferentes tipos de cooperativas, que respondem a diferentes necessidades, é
necessario estabelecer o objeto social da vossa cooperativa. Torna-se, ainda, necessario
assegurar que existem, ou podem vir a existir, entre os membros do grupo, as capacidades e
0s conhecimentos necessarios para gerir e desenvolver a atividade da cooperativa. Neste
momento poderao identificar necessidades de formacao e de melhoria continua.

A CASES e as Confederagdes cooperativas promovem diversos cursos dirigidos a membros,
dirigentes e trabalhadores/as de cooperativas. Informem-se!

Passo 4

Elaborem o projeto da cooperativa
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Como criar uma cooperativa em 9 passos

E importante, seja qual for o objetivo da cooperativa e a par da satisfagdo das necessidades
comuns dos membros, garantir a sustentabilidade da vossa cooperativa. Para tal, devera ser
elaborado um projeto que responda as seguintes questoes:

- Quais sao as atividades que a nossa cooperativa vai desenvolver?

- A quem se destinam estas atividades?

- Como vamos garantir a sustentabilidade financeira da cooperativa?

- Quais sado as nossas forgas e fraquezas para impulsionar o projeto?

- Quais sao as oportunidades e ameacgas que existem na nossa comunidade, no pais e no
mundo?

Passo 5

Escolham o ramo cooperativo

Como vimos anteriormente, existem 12 ramos cooperativos. De acordo com a vossa atividade,
deverdo enquadrar-se num dos ramos. Ha também a possibilidade de constituir uma
cooperativa multissectorial. Neste caso, ha que optar por um dos ramos como ramo de
referéncia.
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Como criar uma cooperativa em 9 passos

Passo 6

Assumam um compromisso com os valores e 0s principios cooperativos

Todos os membros devem compreender os valores e 0s principios cooperativos e
comprometer-se com eles. E importante segui-los j& que eles s&o linhas orientadoras de como
dirigir e organizar a vossa cooperativa. Pode ser pedido aos membros que assinem uma
declaragdo de compromisso para com estes valores e principios.

Passo 7

Estabelecam uma estrutura organizacional

Como qualquer outra organiza¢ao, uma cooperativa ira requerer que 0s membros se
auto-organizem em termos de papéis e responsabilidades. Isto significa que terdao de definir
uma estrutura organizacional e eleger os 6rgéos sociais, para que cada membro saiba que
papel desempenha.

Numa estrutura democratica, é atribuida responsabilidade a alguns membros — os/as titulares
dos 6rgaos sociais — para que estes/as possam promover 0s interesses de todos/as de
maneira mais eficaz e eficiente. Alguns membros que, dependendo do tamanho e tipo de
cooperativa, poderdo ser em maior ou menor numero, vao ter de estar envolvidos na gestao
quotidiana da cooperativa e na tomada de decisdes. Eles sdo, em ultima analise, responsaveis
perante todos os membros da cooperativa, que os elegeram.
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Como criar uma cooperativa em 9 passos

A estrutura funcional basica dos érgaos sociais de uma cooperativa € a seguinte:

ASSEMBLEIA GERAL
Orgao Supremo

. DIRECAD CONSELHO FISCAL
Orgdo de Gestdo g Orgdo de Fiscalizagio

Nao esquecer!

Os papéis e responsabilidades dos 6rgaos sociais tém de ser registados nos estatutos da
cooperativa, para que sejam claros para todos os membros.

Passo 8

Constituam formalmente a cooperativa:

Etapa 1 — Certificado de Admissibilidade. Este elemento é requerido no Registo Nacional de
Pessoas Colectivas.
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Como criar uma cooperativa em 9 passos

Etapa 2 — Assembleia de fundadores. E necessario reunir todos/as os/as interessados/as na
constituicdo da cooperativa (num nimero minimo de 5 pessoas) naquela que € a primeira
assembleia formal da cooperativa, a Assembleia de Fundadores ou Assembleia Constitutiva.

Os/as cooperadores/as podem realizar parte do seu capital social em bens. Quando esses
bens estiverem sujeitos a escritura publica, é esta a forma a adotar para a constituicdo da
cooperativa. A escritura publica pode ser realizada em qualquer Cartério Notarial.

Esta Assembleia de Fundadores tem obrigatoriamente de eleger uma Mesa com, pelo menos,
o/a presidente, que convocara e dirigira as reunides necessarias, até a tomada de posse
dos/as titulares dos 6rgaos sociais (normalmente, realiza-se apenas uma reuniao nestes
termos).

A Mesa dirigira entdo os trabalhos da Assembleia, que consistem na constituicdo da
cooperativa e na aprovacao dos seus Estatutos — lei fundamental que ira reger o seu
funcionamento.

Finda a reuniao, a Mesa elaborara uma ata, a qual deve obrigatoriamente conter as
seguintes especificacoes:

Elementos

- Deliberacéao

- Data

- Local

- Denominagao

- Ramo (nas multissectoriais, o0 ramo de opgédo como elemento referencial de integracéo)

Objeto
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Como criar uma cooperativa em 9 passos

Entradas (dinheiro, bens, direitos, trabalho ou servicos).
Titulares dos érgaos para o primeiro mandato.
Identificagdo dos/as fundadores/as que tiverem aprovado a ata.
- Em anexo, os estatutos aprovados e devidamente assinados por todos/as os/as
fundadores/as

Nos casos em que 0s cooperadores podem realizar parte do seu capital social em bens e
esses bens estiverem sujeitos a escritura publica devera ser requisito suplementar a escritura
publica mantendo-se a necessidade de realizagao da reunido de fundadores.

Etapa 3 - Declaracdo de Inscricdo no Registo/Inicio de Atividade. E pedida nos Servigos
de Finangas da area da sede da cooperativa.

Etapa 4 — Registo Comercial. O registo é efetuado em qualquer Conservatéria do Registo
Comercial do territério nacional. Devem ser entregues os originais de:

Documentos

- Ata de Assembleia de Fundadores e os Estatutos (e eventualmente Escritura Publica)
- Certificado de Admissibilidade
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Como criar uma cooperativa em 9 passos

Etapa 5 — Seguranca Social. A inscricdo da cooperativa e dos/as trabalhadores/as na
Seguranga Social é obrigatéria. A inscricdo na Seguranga Social da cooperativa e dos
membros dos érgaos sociais deve ser efetuada no prazo de 10 dias apds o inicio da atividade.

Para esclarecimentos adicionais contactem a Seguranca Social : 808 266 266

Etapa 6 — Cartao de Empresa. Este elemento é requerido no Registo Nacional de Pessoas
Colectivas (documento em papel ou digital).

Passo 9

Solicitem a CASES a Credencial

Esta credencial, emitida anualmente pela CASES, ird comprovar a legal constituicdo e o regular
funcionamento da vossa cooperativa. O apoio técnico, financeiro e fiscal as cooperativas por
parte das entidades publicas fica dela dependente.

Deverao enviar a CASES o pedido de credencial, acompanhado de copia simples dos
seqguintes elementos:

Documentos

- Ata de Assembleia de Fundadores (e eventualmente Escritura Publica)

8/9


http://www.seg-social.pt
http://cases.pt

Como criar uma cooperativa em 9 passos

Estatutos

Declaracéo Inicio de Atividade

Cartao de Empresa (ou o cédigo de acesso a0 mesmo)
Certidao Permanente (ou o cédigo de acesso a mesma)

Apoés o primeiro ano de atividade deverdo ser sempre enviados a CASES cépias dos
relatérios de gestao e contas de exercicio anuais, do parecer do conselho fiscal,
acompanhados da ata da Assembleia Geral que procedeu a respetiva aprovagao.
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Anexo 4: Setorizagdo do Projeto Piloto de Coleta Seletiva em Cada Municipio

ANEXO 4
Setorizacao do Projeto Piloto de Coleta Seletiva em

Cada Municipio
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UA__MA O A o A I — Equipamentos de Educagdo
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— Prédios publicos

INHA
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A & — Bares, Lanchonetes e Restaurantes
— Comeércios em geral

— Clinicas e Farmacias

SANTA TER

S Som\o
Construgao Civil

e e
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— Transporte

SIQUEIR

— Agrosilvopastoril

ITAPOA

SILVA u — Regiéo para implantagdo do projeto piloto

- LEGENDA - LIXEIRAS

RESIDENCIAS

Sacolas plasticas (1 e 2)

GRp o
PEV, RUA, SUPERMERCADOS E FEIRAS

Conteiners externos (3 e 4)

COMERCIOS, RESTAURANTES E LANCHONETES

Conteiners internos (5 e 6)

PREDIOS PUBLICOS

Lixeiras internas (7)

/.\@,v

2
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PREDIOS PUBLICOS, EQUIPAMENTOS URBANOS, PRACAS, SAUDE E EDUCACAO

Lixeiras externas (7)

% / FONTE: Prefeitura de Ortigueira

DESENHO: Evandro R. Rodrigues / Jonas Galdino




LEGENDA - EQUIPAMENTOS

I — Equipamentos de Assisténcia Social
I — Equipamentos de Educagdo
I — Equipamentos de Saude
I — Equipamentos de Esporte
I — Cemitério Municipal
— Prédios publicos
@ — Bares, Lanchonetes e Restaurantes
— Comeércios em geral
@ — Clinicas e Farmacias
& — Construgao Civil
& — Transporte

— Agrosilvopastoril

u — Regido para implantagéo do projeto piloto

LEGENDA - LIXEIRAS

@ RESIDENCIAS

Sacolas plasticas (1e2)

PEV, RUA, SUPERMERCADOS E FEIRAS

Conteiners externos (3 e 4)

COMERCIOS, RESTAURANTES E LANCHONETES
Conteiners internos (5 e 6)

PREDIOS PUBLICOS

Lixeiras internas (7)

m © ©| ®

PREDIOS PUBLICOS, EQUIPAMENTOS URBANOS, PRAGAS, SAUDE E EDUCAGAO

Lixeiras externas (7)

FONTE: Prefeitura de Reserva
DESENHO: Carlos E. Berger / Jonas Galdino




Regido Central - MUNICIPIO DE TAMARANA

LEGENDA - EQUIPAMENTOS

I — Equipamentos de Assisténcia Social

I — Equipamentos de Educagéo

I — Equipamentos de Saude

I — Equipamentos de Esporte

I — Cemitério Municipal
— Prédios publicos

@ — Bares, Lanchonetes e Restaurantes

— Comércios em geral
— Clinicas e Farmécias

Construgao Civil

voe
\

— Transporte

— Agrosilvopastoril

u — Regi&o para implantagdo do projeto piloto

LEGENDA - LIXEIRAS

@ RESIDENCIAS

Sacolas plasticas (1e2)

PEV, RUA, SUPERMERCADOS E FEIRAS

Conteiners externos (3 e 4)

COMERCIOS, RESTAURANTES E LANCHONETES

Conteiners internos (5 e 6)

PREDIOS PUBLICOS

Lixeiras internas (7)

PREDIOS PUBLICOS, EQUIPAMENTOS URBANOS, PRAGAS, SAUDE E EDUCAGAO

m © Q@ ®

Lixeiras externas (7)

FONTE: Prefeitura de Tamarana
DESENHO: Nivaldo Ribeiro de Amorim / Jonas Galdino
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Regido Central - MUNICIPIO DE VENTANIA

LEGENDA - EQUIPAMENTOS

B — Equipamentos de Assisténcia Social

B — Equipamentos de Educagéo
I — Equipamentos de Saude
B — Equipamentos de Esporte

I — Cemitério Municipal

— Prédios publicos

@ — Bares, Lanchonetes e Restaurantes

— Comércios em geral

@ — Clinicas e Farmécias
@ — Construggo Civil
& — Transporte

— Agrosilvopastoril

u — Regi&o para implantag¢éo do projeto piloto

@ RESIDENCIAS

Sacolas plasticas (1 e 2)

PEV, RUA, SUPERMERCADOS E FEIRAS

Conteiners externos (3 e 4)

COMERCIOS, RESTAURANTES E LANCHONETES

Conteiners internos (5 e 6)

PREDIOS PUBLICOS

Lixeiras internas (7)

PREDIOS PUBLICOS, EQUIPAMENTOS URBANOS, PRACAS, SAUDE E EDUCAGAO

m| | © Q@ &

Lixeiras externas (7)

FONTE: Prefeitura de Ventania
DESENHO: Sec. mun. de obras e servigos publicos / Jonas Galdino




Anexo 5. Cronograma

ANEXO 5
Cronograma

INTERACAOXURBANA



CRO

NOGRAMA

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

JANEIRO

FEVEREIRO

03 a07
10al4
17a?2l
24 a 28
31,1a4
07all
14 a 18
2l1a?25
28a30,1e

.
4

05 a 09
12 a 16
19a23
26 a 30
02 a 06
09al4
16a21
23 a28

30,31,1a3

06 a 10
13a17
20a24

ESCOPO ITENS

ATIVIDADES

1

1° Seminario Regional: Plano de Trabalho

11

Apresentar, discutir, ajustar e validar com os Nucleos Gestores e KLABIN

2

Mapeamento de Catadores

2.1.

Oficina de Capacitagdo com Representantes das SMAS (s)

2.2.

Mapeamento de Catadores

AW WW

3.

Assessoramento a Criacdo de Novas Associagcdes e Cooperativas

3.1

Oficina de Sensibilizacéo Preparatdria

1 3.2.

Oficina de Capacitacdo e Educacdo Ambiental dos Catadores: Abordagem
Institucional

2 3.3.

Abertura e monitoramento de processo de criacdo de duas novas associagfes
(Ortigueira e Reserva)

7 3.4.

Oficina de Capacitacdo em Estudos de Producéo e Infraestrutura das Unidades
de Triagem

5 4.

Assessoria a Gestdo de Associagdes e Cooperativas Existentes

4.1.

Oficina de Sensibilizacdo Preparatéria

1 4.2.

Oficina de Capacitacdo e Educacdo Ambiental dos Catadores: Abordagem
Operacional

2 4.3.

Abertura e monitoramento de processo de separacdo da cooperativa de
Telémaco Borba em duas Cooperativas

4.4

Oficina de Capacitacdo em Estudos de Producéo e Infraestrutura das Unidades

" de Triagem

5.

Licenciamento das Unidades de Triagem

5.1.

Providenciar lista de documentos exigidos pela Portaria 155, Protocolos e
Atividades Correlatas

10

6.

Educacdo Ambiental da Comunidade e Projeto Piloto

6.1.

2° Seminério Regional: Discussdo da Formatagao - Projeto Piloto e EDA

6.3.

Oficina Regional de Capacitacdo dos Professores e Monitores (Alunos)

6.4.

Oficina Regional de Capacitacdo: Empresas

6.5.

Oficina Local de Capacita¢gédo: Domicilios

6.6.

Inicio do Projeto Piloto

10

6.7.

3° Seminario Regional: Avaliagédo do Projeto e Construcao de Indicadores

11

P |00 00 00 0 o & O

O ndmero indica as semanas em que a Consultoria podera estar em campo

Atividade sendo dialogada para Parceria com a COOPERREGIAO

Atividade sendo dialogada para Parceria com a KUBITZ

Atividade sendo dialogada para Parceria com a TETRAPAK
Atividade em Parceria com o Consorcio TIBAGI
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